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Kome je namenjena ova knjiga?

Da li i ti skakuce$ od jednog cilja ka drugom? Da li odugo-
vlacis? Da li si stalno u guzvi ali tvoj trud ne donosi mnogo
rezultata?

Ova knjiga ¢e ti mnogo koristiti ako:

« Neprestano odugovlacis sa obavljanjem vaznih zadataka.

« Neprestano juris$ za slede¢im ciljem, nikad ne postizuci
nista znacajno.

o Osecas se preoptereceno i ¢ini ti se da u danu nikad nema
dovoljno sati.

o Imas suviSe nezavrsenih projekata i malo rezultata uprkos
uloZzenom trudu.

o Zeli§ da postizes krupne stvari ali nekako ne uspevas
u tome.

» Ne moze$ efikasno da se usredsredis jer nisi sigurna $ta
zelis.

Ako se prepoznajes u bilo kojoj od gore navedenih situacija,
nastavi da ¢itas.



Cemu sluZi ova knjiga

Tokom godina koje sam proveo proucavajuci li¢ni razvoj, pri-
metio sam jedan klju¢ni razlog koji sprecava ljude da postizu
svoje ciljeve. To je njihova nesposobnost da se usredsrede na
jednu stvar dovoljno dugo da postignu opipljive rezultate.
Ako ovo ¢itas, verovatno se suocavas sa istim problemom.

Ova knjiga je zamisljena da ti pomogne da shvatig za-
$to skaces s jedne stvari na drugu nikad ne ostvarujudi svoj
puni potencijal. Medutim, $to je jos vaznije, ona je tu da bi
ti pomogla da ostane§ usredsredena i da izbegne$ da juri$
za najprivla¢nijom novotarijom: najnovijom uzbudljivom
dijetom, najnovijom naizgled izvanrednom idejom, najno-
vijim sjajnim tecajem, i tako dalje. Ova knjiga e ti pomoc¢i
da konacno ostvaris rezultate kakve zelis.

Tacnije, naucices:

« Sta je fokus i zasto je od klju¢ne vaznosti da pojacas svoj
fokus.
« Kako da ostane$ kristalno jasna u vezi sa onim §to Zelis.
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« Kako da efikasno planiras, sto ¢e ti pomo¢i da iskoristis
svaki dan.

« Kako da razvije§ neumoljivi fokus, da bi mogla da posti-
zZe$ viSe a da se pritom ne oseca$ preoptereceno.

« Kako da prestanes da juris sledecu veliku stvar i da osta-
nes usredsredena dok ne postignes rezultate kakve Zelis.

« Kako da pronades prave informacije i da ih upotrebis za
postizanje maksimalnih rezultata.

» Kako da prevazides odugovlacenje jednom za svagda.

« Sedamnaest strategija da pojacas svoj fokus i da postignes
mnogo, mnogo vise.



Uvod

Skakuces$ li s jedne stvari ne drugu, nikad ne postizuci re-
zultate koje prizeljkujes?

Mnogim ljudima je teSko da se usredsrede na jednu stvar
dok je stopostotno ne zavrse. To vazi i kratkoro¢no, kad je rec
o njihovim svakodnevnim poslovima ali takode, posebno, i
dugoroc¢no, kada je re¢ o njihovim glavnim ciljevima. Skac¢u
sa jedne dijete, tecaja ili posla na drugi, nikad ne postizuci
zeljene rezultate. Mozda si i ti jedna od njih, ako si:

« Isprobala sve moguce dijete ali i dalje ne mozes da smrsas.

o Eksperimentisala sa desetinama nacina da zaradi$ novac
preko interneta, ali ti se ¢ini da nijedan od tih nacina ne
uspeva.

o Zapocela razne poslove ali nijedan od njih nije zaziveo.

« Ima$ suvise zapocetih projekata pred sobom i mucis se
da balansira$ sa svima istovremeno.

Kao rezultat svega toga mozda si izgubila samopouzdanje.
Mozda zavidi§ uspesnim ljudima. Sto je jo$ gore, mozda
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dozivljavas duboke frustracije, znajuci da ti ljudi nisu nista
pametniji od tebe, da se ne trude vise i da nisu strastveniji.

Nemoj se osecati lose zbog toga. Mnogi od nas dozivljava-
ju, ili su dozivljavali, takve probleme u nekom razdoblju svog
zivota. To je Cesto posledica nedovoljno doslednog fokusa.

Fokus je jedno od najvaznijih oruda koje ¢e$ ikada imati,
i zato je vecito na udaru. Stru¢njaci za marketing trose mi-
lijarde na reklamiranje, da bi privukli tvoju paznju. Blogeri
koriste ,,klikbejt“ naslove da bi te naveli da procita$ njihov
sadrzaj. A jutjuberi koriste kreativne ,,obelezivace (thumb-
nails) da bi te privukli da pogledas njihove video snimke.

Zasto je tvoj fokus tako mocan?

Fokus deluje kao sekira. Ako pokusa$ da obori$ drvo
udarajudi ga sekirom na hiljadu razli¢itih mesta, nikada ne-
¢e$ uspeti. Ali kad se usredsredi$ i neprestano pogadas isto
mesto, moze$ da oboris i najvece stablo. Sa fokusom o$trim
poput lasera mozes da postigne§ gotovo sve $to pozelis.

Medutim, ve¢ina ljudi tumara kroz Zivot bez jasnog foku-
sa, napadajudi svoje ciljeve iz previse razlicitih uglova. Kao
posledica toga, nikada ne postignu nista vredno paznje. Ili
po nekoliko puta udaraju u razlicita stabla, ili pak udaraju
u isto stablo na desetinama razli¢itih mesta. Sve u svemu, ti
ljudi imaju previse ciljeva, ili prilaze svojim ciljevima bez
neophodnog fokusa.

Ovakvo ponasanje ti nikada nece doneti velike rezultate u
zivotu. Zapravo, ako ne razumes ovaj problem i ne predu-
zmes neophodne korake da ga resis, nikada nece$ ostvariti
svoje najvece ciljeve ili snove.

Ova knjiga ¢e ti pomoc¢i da se fokusiras na jednu po jednu
stvar sve dok ne postignes Zeljene rezultate.

Upamti, tvoj fokus je mocan ali samo onda kada ga dovolj-
no dugo odrzavas i usmeravas u odgovaraju¢em pravcu. Cesto
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najbolje rezultate ne postiZe najpametnija osoba, ve¢ ona naj-
bolje fokusirana. Prose¢na osoba sa laserski ostrim fokusom
moze, s vremenom, postici viSe od genija sa slabim fokusom.

U Prvom delu ove knjige, objasni¢emo §ta je fokus i zasto
je vazan. Otkrices razlicite tipove fokusa i razumeces$ zasto
tokus pokrece istinsku produktivnost.

U Drugom delu govori¢emo o tome kako da razjasni$
svoje ciljeve. Razgovaracemo o tome zasto ti je potrebna
dugoroc¢na vizija, da bi ojacala svoj svakodnevni fokus.

U Trecem delu nacinicemo kristalno jasan plan koji ¢e
ti pomoci da razumes $ta treba da radis svakog dana. To ¢e
dodatno pojacati tvoj fokus.

U Cetvrtom delu radi¢emo na razvijanju neumoljivog
fokusa. Naucices$ sve $to moze§ da uradi$ da bi izvanredno
izostrila svoju paznju, povecala produktivnost i prestala da
se osecas$ preoptereceno.

U Petom delu raspravljacemo o tome kako da prestane$
da juri$ za slede¢om velikom stvari da bi lakse odredila sta
je zaista vazno i postigla rezultate kakve Zelis. Vide¢emo
zbog cega te tacno privlace novotarije i naucice$ kako da
prevazides tu sklonost.

U Sestom delu otkri¢emo zbog ¢ega odugovlacis i kako
to da izbegnes. Saznaces$ kako da se izboris sa perfekcioni-
zmom, i kako da iz dana u dan gradis$ zamabh.

Kona¢no, u Sedmom delu podeli¢u sa tobom Sedamnaest
strategija za jacanje fokusa da bi mogla da postizes vise i
ostvari$ rezultate koje Zelis.

Kada nauci$ da izostris svoj fokus, primetice$ da u zZivotu
ostvaruje$ bolje rezultate. Mozda ¢e§ se ¢ak jednoga dana
probuditi i shvatiti da si ostvarila gotovo sve, ako ne i sve
ono §to zelis.

Dakle, jesili spremna da pojacas fokus i kona¢no postig-
nes rezultate kakve prizeljkujes?



| DEO

STA JE FOKUS | ZASTO
JE ON TAKO VAZAN

Tvoja sposobnost da se usredsredis jedna je od najvaznijih
osobina koje imas.

Zasto?

Fokus je ¢udesno orude koje moze istovremeno usporiti
i ,uvecati“ vreme. A vreme je jedno od najredih i najskupo-
cenijih resursa koje ¢e$ ikada imati.

Kad si duboko usredsredena, postaje$ daleko produktivnija
i kreativnija nego inace. Ideje teku, pokreti postaju precizniji
a tvoj unutrasnji dijalog je znatno ublazen. MozZe$ se osecati
gotovo kao u usporenom filmu. To je ono §to nazivamo ,,krat-
koro¢nim fokusom*ili ,,koncentracijom® S druge strane, kada
izgubis fokus, tesko je ponovo usmeriti paznju na zadatak koji
obavljas. Prema jednoj studiji sprovedenoj na Univerzitetu
Kalifornija, u proseku je potrebno dvadeset tri minuta da se
vratimo obavljanju zadatka nakon $to nam se paznja prekine.

Mozes$ takode da zamisli$ svoj fokus kao ostru sekiru koja
moze da posece bilo $ta na $ta se dovoljno dugo usredsredis.
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Kada nauci$ da se dovoljno dugo usredsredujes na odredeni
zadatak, naglo ¢e$ popraviti svoje rezultate. Koristeci pret-
hodnu analogiju, mozemo da kazemo da je to kao pogadanje
stabla na isto mesto uvek iznova, sve dok se ne srusi. To
nazivamo ,,dugoro¢nim fokusom®.

Sta se desava kada ti nedostaje fokus?

Postaje$ rob vremena. Cini ti se da se sve odvija brze, i na
kraju samo reaguje$ na svoje okruzenje. Ukratko, ima$ osla-
bljen osecaj kontrole, zbog nedostatka kratkoro¢nog fokusa.

Takode, tvoj um jurca tamo-amo i, umesto da se krece u
jednom jasnom pravcu, jurisa levo, desno, nazad i tako dalje,
ne napredujudi znacajno ka cilju. To je posledica nedostatka
dugoro¢nog fokusa. Jednostavno ne zna$ kuda si krenula.

Na kraju ¢e ono na $ta odaberes da svakodnevno usred-
sredujes svoju paznju odrediti tvoju budu¢nost. Kada ti je
fokus ostar i usmeren ka odredenom ishodu, korisno trosis
vreme. Posledica toga je da si u stanju da postignes$ ve¢inu
rezultata koje zeli§ u svom oblastima svog zivota. Medutim,
kada ti je fokus rasut, tvoja sposobnost da proizvede$ opi-
pljive rezultate je ozbiljno ogranicena. Posledica toga je da s
mukom postizes bilo $ta znacajno.

Na primer, ako se usredsredi$ na to da promenis svoju
karijeru i svakoga dana usmeravas svoju paznju ka tom cilju,
konacno ¢e$ to i postici. Nasuprot tome, ako se usredsredujes
na taj cilj samo povremeno ili tezi$ tome da pored toga radis
i brojne poslove sa strane, verovatno je da neces uspeti. Cak i
ako uspes, za to Ce ti biti potrebno daleko vise vremena nego
$to je neophodno.

Nadam se da si do sada shvatila zbog ¢ega je tvoj fokus
tako dragocen. Ako ne uspes$ da ga uzmes u svoje ruke, svi
oko tebe - tvoja porodica, mediji, politicari, stru¢njaci za
marketing i tako dalje — pokusavace da te usmeravaju ka
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stvarima koje oni Zele da misli$ ili radis. Ili ¢e$ dopustiti da
ti misli lutaju, gubeci fokus tokom ¢itavog dana.

Umesto da se ponasa$ proaktivno ponasaces se reaktivno,
a to je razlog zbog kojeg toliko ljudi skakuce s jedne stvari
na drugu ili svima govore ,,da“, umesto da se usredsrede na
ono §to oni zele da stvore.

Sada hajde da podrobnije razmotrimo razli¢ite tipove
fokusa.



1

Razliciti tipovi fokusa

Podelio sam fokus na tri tipa:

« Kratkoro¢ni fokus (koncentracija)
« Tranzicioni fokus (planiranje/rutina), i
 Dugorocni fokus (vizija).

Ove tri vrste fokusa su medusobno povezane.

Kratkoro¢ni fokus je tvoja sposobnost da se usredsredis
na zadatak koji trenutno radi$ a da ti pritom ne odvlace pa-
znju tvoje misli, tvoj unutrasnji dijalog ni iznenadne ideje,
kao ni tvoje okruzenje, buka, ljudi koji te prekidaju u radu, i
tako dalje. To je tvoja sposobnost da se usredsredis. Kada se
efikasno koncentrises, ulazis u stanje ,,toka“ i postajes mno-
go produktivnija. Tvoj kratkoro¢ni fokus moze se pojacati
primenom odgovarajucih rutina, pravilnim planiranjem i
doslednom praksom.

Tranzicioni fokus sastoji se od planiranja i dnevnih ru-
tina koje primenjuje$ da bi dugoro¢no ostala fokusirana.
On ti omogucuje da budes efikasna tokom dana, bez zastoja
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i efikasno prelazedi s jednog zadatka na drugi. Na primer,
moze te spreciti da gubi$ vreme na drustvenim mrezama ili
bavljenjem beznac¢ajnim zadacima.

Dugoro¢ni fokus jeste $ira slika, koja odreduje na sta se
moras koncentrisati svakog dana. To je tvoja vizija. Sto ti je
vizija jasnija, to ce ti lakse biti da stvori$ efikasan plan na
osnovu kojeg ¢es raditi.

Da rezimiramo.

Tvoja vizija i $ira slika (dugoro¢ni fokus) omogucavaju
ti da efikasno planira$ i da primenjujes odgovarajuce rutine
(tranzicioni fokus) $to, zauzvrat, jaca tvoju koncentraciju
(kratkoro¢ni fokus). Kada se ove tri vrste fokusa kombinuju,
dolazi se do prave produktivnosti.



2

Fokus i produktivnost

Tvoja sposobnost da se usredsredi$ odreduje tvoju produk-
tivnost kao i to da li ¢e§ postici svoje ciljeve ili ne. To pod-
razumeva ovladavanje svim navedenim tipovima fokusa.

Sada da razmotrimo podrobnije $ta je to istinska produk-
tivnost. Verujem da mozemo da identifikujemo pet nivoa
produktivnosti.

1) Odugovlacenje

Ovo je najnizi nivo (ne-)produktivnosti. Obi¢no odugovlacis
iz sledecih razloga:

« Strah. Plasis se da nece$ dobro obaviti posao, plasi$ se da
¢e$ biti odbijena ili se plasi§ nepoznatog.

+ Nedostatak jasnosti. Ne znas sta bi trebalo da radis da
bi napredovala u ostvarivanju svojih ciljeva, i osecas se
zaglavljeno.

 Nedostatak motivacije. Nemas jasnu viziju i stoga nisi
motivisana da radi$ na svojim zadacima.
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 Nedostatak energije. Nemas energije da radi$ na odre-
denom zadatku u odredenom trenutku.

Posledica toga je da moze§ odlagati obavljanje klju¢nih za-
dataka, izbegavajuci:

« Pozivanje nepoznatih ljudi - potencijalnih klijenata zbog
straha od odbijanja.

« Pisanje knjige, iz straha da to nece$ dovoljno dobro uraditi.

« Zapocinjanje novog projekta, jer ne zna$ odakle da pocnes.

« Rad na zahtevnim zadacima, jer nemas dovoljno energije.

U bilo kojoj od gore navedenih situacija, tvoj kratkoro¢ni
fokus (koncentracija), tranzicioni fokus (planiranje/rutina)
i dugoro¢ni fokus (vizija), ¢esto su slabi. Ukratko, vizija ti je
mozda nejasna, sposobnost koncentracije ti je mozda losa i
nemas odredeni plan ni efikasnu rutinu kojima bi obezbedila
preterano odvlacenje paznje.

Resenja:

« Identifikuj razlog(e) zbog kojih odugovlacis (strah ili ne-
dostatak jasnosti, motivacije ili energije).

« Pozabavi se svakom od tih situacija da bi poboljsala svoj
fokus.

« Kada je neophodno, razjasni svoju viziju, poboljsaj svoj
plan ili uspostavi rutine koje ¢e ti pomo¢i da obavis svoje
zadatke.

U Sestom delu knjige govoricemo o tome kako da prevazides
odugovlacenje da bi mogla da se posvetis radu na zadacima
koji su zaista vazni.
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2) Rad na pogresnim stvarima

To se desava kada radi$ na neproduktivnim poslovima koji
ne doprinose mnogo tvojoj opstoj viziji.

Kada radis na pogre$nim stvarima, tvoj kratkoro¢nii du-
goroc¢ni fokus mogu biti dobri, ali ti je tranzicioni fokus slab.

Na primer, moze$ provoditi sate radeci na video trejle-
ru za knjigu, koji ¢e imati zanemarljiv uticaj na prodaju. Ili
moze$ pokusavati da prodajes$ proizvod od vrata do vrata,
dok postoje mnogo efikasniji nacini prodaje.

Resenja:

o Posveti vi§e vremena tome da identifikuje$ klju¢ne za-
datke na koje treba da se usredsredi$ da bi ostvarila svoje
ciljeve. Da bi to ucinila, potrazi uzore i kupi knjige i pro-
izvode od ljudi koji su ve¢ postigli tvoje ciljeve ili idi na
tecajeve koje oni organizuju.

U odeljcima naslovljenim Procenjivanje vrednosti informa-
cija i Kako da odaberes pravi proizvod za sebe, vide¢emo
kako moze$ da dode$ do pravih informacija i da ih efikasno
primenis.

3) Rad na stvarima koje ti ne unapreduju Zivot

To je rad na stvarima koje te udaljavaju od zivota koji zeli$
da stvoris.

Kada radi$ na takvim stvarima, tvoje vestine koncentraci-
je i planiranja mogu biti sjajne, ali tvoja konac¢na vizija nije.
Ili radi$ po necijem tudem planu, ili ti nedostaje jasna vizija.

Na primer, to je slucaj kada svoju energiju i fokus usme-
rava$ prema jalovom poslu koji je daleko od tvoje idealne
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karijere. To je takode slucaj kada ulaze$ vreme i trud da bi
popravila pokvarene odnose koje verovatno ne bi trebalo ni
da odrzavas.

Redenja:

o Posveti vreme tome da ras¢isti$ svoju dugoro¢nu viziju.
« Napravi detaljan plan kako ¢e$ to ostvariti.

o Uradi svakog dana bar po jednu sitnu stvar koja e te
pribliziti tvojoj viziji.

Vise o ovome pronaci ¢e$ u Drugom delu, Znati sta Zelis, i
u Trecem delu, Efikasno planiranje.

4) Rad na pravim stvarima

To je kada radi$ na zadacima ili projektima koji te vode ka
ostvarenju tvoje vizije.

Identifikovala si klju¢ne zadatke koji te vode ka ostva-
renju tvoje vizije i ono $to svakodnevno radis je efikasno.
Ukratko, tvoja vizija je jasna a tvoje planiranje je uspesno.
Medutim, mozda ti nedostaje koncentracija. Na primer,
mozda proverava$ mejlove desetak puta dnevno ili svakih
petnaest minuta izlazi$ na drustvene mreze.

Resenja:

« Sprovedi digitalni detoks.

o Primeni svakodnevnu jutarnju rutinu koja ukljucuje rad
na tvojim najvaznijim zadacima.

Vise o tome potrazi u odeljcima, Obaranje prave domine i
Sprovodenje digitalnog detoksa.





