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PREDGOVOR

MANJE OZBILINO SHVATANJE ZNANJA

Ova knjiga je sinteza stavova dva autora u jednom. Prvi, profesionalac koji
se bavi neizvesnoséu i ne mari za gluposti i ceo zZivot pokusava da odoli
zavodljivosti slucajnosti i nadmudri sopstvene emocije prema probabili-
stickim ishodima i, s druge strane, laik opsednut estetikom i zaljubljen u
knjizevnost, voljan da bude zaveden svakom besmislicom koja je dobro
upeglana, doterana, originalna i krasi je dobar ukus. Ja nisam u stanju
da izbegnem obmanjivanje sluc¢ajnoscu; jedino mogu da je ograni¢im na
oblast gde donosi izvesno estetsko zadovoljstvo.

Ovo pisanje izvire direktno iz stomaka; ovo je lini esej, pre svega o
razmi$ljanjima i zapazanjima njegovog autora o preuzimanju rizika i o
njegovim borbama s time — nije bas studija, a svakako, daleko bilo, nije
naucni rad. Napisan je zabave radi i sa ciljem da bude ¢itan (prvenstveno)
zarad uzivanja i s uzivanjem. Poslednje decenije napisano je mnogo toga
o nasim pristrasnostima (stecenim ili urodenim) u suocavanju s nasumic-
noscu. Pisuci prvo izdanje ove knjige drzao sam se dva pravila o tome Sta
treba da izbegnem: (a) bez bilo Cega u vezi s datom temom Cemu nisam
bio li¢ni svedok ili nezavisno do toga dosao; (b) bez bilo Cega sto nisam
u dovoljnoj meri proucio da bih mogao pisati o tome uz tek minimum
napora. Iskljucio sam sve sto makar iz daljine podseca na rad. Morao
sam da iSCistim iz teksta pasuse koji su delovali kao da su plod sedenja
u biblioteci, ukljucujudi i razbacivanje nau¢nim izrazima. Pokusao sam
da ne navodim citate kojih se ne mogu spontano setiti, kao i citate pisaca



xiv. PREDGOVOR

koji ne spadaju u one koje ve¢ godinama citiram (prezirem praksu nasu-
micnog razbacivanja pozajmljenim mudrostima — ali vise o tome kasnije).
Aut tace aut loquere meliora silencio (samo kada reci imaju vecu tezinu
od tiSine).*

Ova pravila ostavljam nedirnuta. Ali u Zivotu se ponekad moraju pra-
viti kompromisi: pod pritiskom prijatelja i Citalaca, na kraju ovog izda-
nja dodao sam niz belezaka koje ne ometaju ¢itanje a u kojima navodim
relevantnu literaturu. I vecini poglavlja sam dodao nov materijal, posebno
poglavlju 11, sto je sve skupa dovelo do povecanja obima knjige za vise
od trecine.

Nadovezivanje na zgoditak

Nadam se da ¢u uspeti da ova knjiga ispadne organska — drzeci se, berzan-
skim zargonom reCeno, ,,nadovezivanja na zgoditak® i pustajuci da ona
bude odraz moje li¢ne evolucije, umesto da se drzim novih ideja i unesem
ih u celo novo izdanje. Cudno je §to sam o nekim delovima ove knjige
mnogo vise razmisljao nakon njenog objavljivanja nego pre, posebno u dve
zasebne oblasti: (a) mehanizama pomocu kojih nas§ mozak vidi svet kao
manje, znatno manje slucajan nego Sto zaista jeste; (b) ,,debelih repova“,
te divlje fele neizvesnosti koja uzrokuje velika odstupanja (retki dogadaji
sve viSe objasnjavaju svet u kome zivimo, ali istovremeno i dalje su nam
jednako neprijemcivi kao i nasim precima). Drugo izdanje ove knjige odra-
zZava prelaz njenog autora ka ne$to manjem izucavanju neizvesnosti (mi
o slucajnosti mozemo da naucimo tako malo), a znatnijem istrazivanju
nacina na koje ljudi bivaju njome zavarani.

Jos jedna zanimljivost je transformacija pisca pod uticajem sopstvene
knjige. Po zavrsetku pisanja prvog izdanja, sve viSe sam prozivljavao
materiju ove knjige i uvidao slucajnost na najneocekivanijim mestima.
Kao da postoje dve planete: jedna na kojoj stvarno zivimo i jedna, znatno
vise deterministicka, na kojoj su ljudi ubedeni da zive. Ne moze biti pro-
stije: prosli dogadaji ¢e uvek delovati manje slucajno nego sto su bili (Sto
se zove pristrasnost pri naknadnom uvidu)'. Slusajuéi ljude dok govore o
sopstvenoj proslosti, shvatao sam da iznose naknadno ucitana objasnjenja
svog zavaranog uma. To je na trenutke bivalo nepodnosljivo: primetio
sam da ljude koji se bave drustvenim naukama (posebno konvencional-
nom ekonomijom) i one iz sveta investicija posmatram kao poremecene.

* U celosti, znacenje ove latinske izreke glasi: Ili ¢uti ili govori bolje od tiSine. (Prim. prev.)
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Zivot u realnosti moze biti bolan, posebno ako ¢ovek uvida da reéi vise
govore o osobi koja ih izgovara nego o poruci koju doti¢na osoba name-
rava da prenese. Jutros, u zubarskoj cekaonici, uzeo sam Newsweek
i procitao Clanak o istaknutom biznismenu, gde je posebno naglasena
njegova sposobnost da ,,povuce potez u pravi ¢as“ — i zakljucio sam da
pravim spisak pristrasnosti u na¢inu razmisljanja novinara, umesto da
primim k znanju same informacije iz ¢lanka koji nikako nisam mogao
da shvatim ozbiljno. (Zasto vecina novinara konacno ne shvati da znaju
mnogo manje nego Sto misle? Jos pre pola veka naucnici su istrazivali
fenomen ,,strucnjaka“ koji ne uce iz svojih proslih neuspeha. Celog zivota
mozete da gresite u predvidanjima, a da ipak mislite kako Cete sledeci
put biti u pravu.)?

Nesigurnost i verovatnoéa

Verujem da je glavna vrlina koju bi trebalo da sac¢uvam i gajim moja
duboko usadena intelektualna nesigurnost. Moj moto glasi: ,,Glavno je
zacikavati one koji sebe i svoje znanje shvataju previse ozbiljno“. Gajenje
takve nesigurnosti, umesto intelektualne samopouzdanosti, mozda pred-
stavlja Cudan cilj — i teSko dostizan. Da bismo u tome uspeli, potrebno je
da procistimo um od tradicije stvaranja intelektualnih izvesnosti. Zahva-
ljujudi jednom citaocu s kojim sam poceo da se dopisujem, ponovo sam
otkrio francuskog esejistu i strucnjaka za introspekciju — Montenja. Zain-
teresovale su me implikacije razlika izmedu Montenja i Dekarta’ — i kako
smo zastranili sledeéi potragu ovog drugog za izvesnostima. Sigurno smo
zatvorili um jer smo sledili Dekartov model formalnog razmisljanja ume-
sto Montenjevog stila neodredenog i neformalnog (ali kritickog) prosudi-
vanja. Pola milenijuma kasnije izrazito introspektivni i nesigurni Montenj
ponosito se uzdize kao uzor modernom misliocu. Pride je bio i izuzetno
hrabar: sigurno je potrebna hrabrost da ¢ovek ostane skeptik; potrebna
je izvanredna hrabrost za introspekciju, suoCavanje sa samim sobom, pri-
hvatanje sopstvenih ogranienja — naucnici pronalaze sve vise dokaza da
nas je majka priroda napravila takvima da se samozavaravamo.

Postoje mnogi intelektualni pristupi verovatnodi i riziku — za ljude
iz razlicitih disciplina ,,verovatnoca“ ima donekle razli¢ito znacenje. U
ovoj knjizi pristup je izrazito kvalitativan i knjizevni, nasuprot kvantita-
tivnom i ,nauc¢nom® (Cime se objasnjavaju upozorenja na ekonomiste i
stru¢njake iz oblasti finansija koji su skloni ¢vrstom verovanju da znaju
nesto i da je to nesto pritom korisno). Predstavljeno je da verovatnoca
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potice od Hjumovog problema indukcije (ili od Aristotelovog izvodenja
dokaza), a suprotstavljena je skupu koncepata u literaturi o kockanju.
U ovoj knjizi verovatnoca je pre svega grana primenjenog skepticizma,
ne operativna disciplina (i pored toga $to se matematicari obilato bave
ovom temom, problemi u vezi s racunanjem verovatnoce retko zasluzuju
pominjanje izvan fusnota).

Kako to? Verovatnoca nije puka racunica izgleda pri bacanju kockice
ili u slozenijim varijantama; radi se o prihvatanju nepostojanja izvesno-
sti u nasem znanju i razvoju metoda za nosenje s nasim neznanjem. Van
udzbenika i kazina, verovatnoca se gotovo nikada ne pojavljuje kao mate-
maticki problem ili glavolomka. Majka priroda vam ne govori koliko
rupa ima na stolu za rulet, niti vam postavlja problem u udzbenickom
stilu (u realnom svetu ¢ovek vise mora da nagada Sta je problem nego
Sta je resenje). Srz probabilistickog nacina razmisljanja, u ovoj knjizi,
predstavlja shvatanje da su se mogli dogoditi i drugi ishodi, da je svet
mogao biti drugaciji. U stvari, ja tokom cele karijere napadam kvanti-
tativnu primenu verovatnoce. Dok su, po meni, sredisnje ideje knjige
izlozene u poglavljima 13 i 14 (o skepticizmu i stoicizmu), vecina ljudi
se fokusira na primere loSeg izracunavanja verovatnoce u poglavlju 11
(ocigledno, najneoriginalnije poglavlje knjige u koje sam sabio svu lite-
raturu o pristrasnostima u vezi s verovatno¢om). Osim toga, dok se u
prirodnim naukama, posebno fizici, mozda donekle shvata verovatnoca,
u drustvenim naukama poput ekonomije, uprkos fanfarama stru¢njaka,
nema se mnogo pojma o tome.

Opravdanje za (neke) Citaoce

Poku$ao sam da $to manje piSem iz pozicije mog zanimanja, to jest kao
berzanski trgovac s uporistem u matematici. Cinjenica da su razna tri-
$ta moje radno mesto sluzi mi samo kao inspiracija — i stoga ova knjiga,
nasuprot misljenju mnogih, nije vodi¢ kroz nasumicne pojave na trzistu
nista viSe nego $to bi Ilijadu trebalo tumaciti kao priruc¢nik za vojne ope-
racije. Tek tri poglavlja, od ukupno Cetrnaest, smestena su u finansijski
kontekst. TrziSta su samo poseban slucaj zamki sluc¢ajnosti — ali su sva-
kako najzanimljivija, jer na njima sreca igra veoma veliku ulogu (ova
knjiga bila bi znatno kraéa da se bavim prepariranjem zivotinja ili prevo-
denjem etiketa s ¢okolade). Osim toga, u finansijama se javlja vrsta srece
koju vecina delatnika u toj oblasti misli da razume, Sto Cini pristrasnosti
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izrazitijima. Trudio sam se da koristim trziSne analogije kao ilustracije,
kao $to bih, na primer, inio u razgovoru za veCerom s kardiologom koga
zanimaju fenomeni iz sveta van njegove prakse (za model uzimam Zaka
Meraba, svog prijatelja, pripadnika druge generacije doseljenika u SAD).

Dobio sam mnogo elektronske poste o prvoj verziji knjige, Sto moze biti
san svakog esejiste jer se tako stvaraju idealni uslovi za pisanje druge ver-
zije. Izrazio sam zahvalnost u (po jednom) odgovoru na bas svako pismo.
Pojedini odgovori ubaceni su u razli¢ita poglavlja ove knjige. S obzirom
na to da me Cesto smatraju ikonoklastom, ocekivao sam ljutita pisma tipa
»ko si ti da kritikujes Vorena Bafeta?“ ili ,,zavidi§ mu na uspehu; ume-
sto toga, razocaralo me je $to je najveci deo blacenja obavljen anonimno
na sajtu amazon.com (ne postoji los publicitet: neki ljudi upravo promo-
visu vas rad vredajudi ga).

Uteha za nedostatak napada stigla je u vidu pisama ljudi koji su knjigu
doziveli kao oslobodenje od optuzbi. Najvise mi znace pisma onih koji
nisu dobro prosli u zivotu, mada ne sopstvenom krivicom, kojima je knjiga
posluzila kao argument da objasne suprugama kako su imali manje srece
od svog zeta (a nisu manje sposobni od njega). Najdirljivije pismo sam
dobio od coveka iz Virdzinije koji je za nekoliko meseci izgubio posao,
zenu, bogatstvo i dospeo pod istragu zastrasujuce Komisije za hartije od
vrednosti i berzu, ali se sve vreme osecao dobro zato $to se drzi stoicki.
Zbog prepiske s jednim citaocem koga je pogodio crni labud, neocekivani
slucajan dogadaj velikog uticaja (gubitak bebe), isCitavao sam literaturu
o adaptaciji nakon teskih sluc¢ajnih dogadaja (ali nije nimalo slucajno sto
su u toj literaturi dominirali radovi Danijela Kanemana, pionira ideja o
iracionalnom ponasanju u uslovima neizvesnosti). Pravo da vam kazem,
ni u jednom trenutku nisam osecao da to $to sam broker ima ma kakvu
posebnu i direktnu korist za bilo koga (osim mene); ali to Sto sam eseji-
sta osokolilo me je i navelo da sebe smatram korisnim.

Sve ili nista

Ima nekoliko zabuna u vezi s porukom ove knjige. Znamo da na$§ mozak
tesko prepoznaje probabilisticke nijanse (i priklanja se previse uprosce-
noj varijanti sve-ili-nista). Analogno s tom pojavom tesko je objasniti da
ideja izloZena u knjizi glasi ,,slucajnosti je vise nego $to mislimo“, pre
nego da je ,,sve slucajno®. Morao sam se suociti sa izjavom da ,, Taleb,
kao skeptik, misli da je sve slucajnost i da uspesni ljudi naprosto imaju
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sre¢e”. Istim simptomima podleglo je cak i debatno drustvo Kembridz,*
gde je moja tvrdnja da su ,,vazne poslovne face vecinom srecne budale*
postala ,,sve vazne poslovne face su srecne budale“. (Jasno, porazio me je
strasni oponent Dezmond Ficdzerald, u jednoj od najzabavnijih debata u
mom zivotu — Cak sam bio u iskusenju da predem na protivnicku stranu!)
Ista varka, a to je brkanje nepoStovanja sa arogancijom (koju primecu-
jem na primeru poruke moje knjige) navodi ljude da brkaju skepticizam
s nihilizmom.

Dopustite da ovde jasno kazem: naravno da je sreca sklonija pripremlje-
nima! Vredan rad, dolaZenje na vreme, noSenje Ciste (po mogucstvu bele)
kosulje, upotreba dezodoransa i jos neki tako konvencionalni postupci
doprinose uspehu — svakako su potrebni, ali mogu biti nedovoljni posto
nisu uzrok uspeha. Isto vazi i za konvencionalne vrline, kao sto su dosled-
nost, upornost i istrajnost: potrebne, vrlo potrebne. Covek mora da izade
i kupi tiket za lutriju da bi osvojio premiju. Znadi li to da je trud koji
je ulozio u odlazak do kioska uzrok dobitka? Naravno da vestina jeste
vazna, ali manje je vazna u okruzenju visokog stepena slucajnosti nego
u stomatologiji.

Ne, ne kazem da je to $to vam je baka govorila o vaznosti radne etike
pogresno! Osim toga, kako je veéina uspeha rezultat vrlo retkih otvore-
nih prilika, propustanje da se iskoristi prilika moze biti smrtonosno po
karijeru. Iskoristite srecne prilike!

Obratite paznju na to kako nas mozak ponekad obrne smer kauzal-
nosti. Pretpostavimo da vrline uzrokuju uspeh; po toj pretpostavci, mada
nam to intuitivno deluje ispravno, Cinjenica da svaka inteligentna, vredna
i istrajna osoba postize uspeh ne ukazuje na to da je svaka uspesna osoba
nuzno inteligentna, vredna i istrajna (neverovatno je kako tako primi-
tivnu logicku gresku — afirmaciju konsekvensi* — mogu da naprave inace
vrlo inteligentni ljudi, $to u ovom izdanju razmatram kao problem dva
sistema rezonovanja).

Takva zabluda postoji u istrazivanjima o uspehu koja su pronasla put
do knjizara kao prirucnici sa savetima tipa ,,ovo su odlike jednog milio-
nera“, to jest osobine koje bi trebalo da imate ako zelite da budete kao ti
uspesni ljudi. Jedan od autora zabludelog vodica Milioner iz komsiluka
(razmatram ga u poglavlju 8) tvorac je jos blentavije knjige: Um milionera’.
Tu zapaza sledece: u reprezentativnoj grupi od preko hiljadu milionera

* Debatno drustvo Cambridge Union Society, osnovano je 1815, najstarije je udruzenje
te vrste na svetu koje od osnivanja radi u kontinuitetu. (Prim. prev.)
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koje je izuc¢avao vecina u detinjstvu nije pokazivala visoku inteligenciju.
Na osnovu toga zakljucuje kako vas nece uciniti bogatasem ta vrsta obda-
renosti — ve¢ pre vredan rad. Covek bi iz toga mogao naivno poverovati
da sreca ne igra nikakvu ulogu u uspehu. Ja bih, ukoliko su milioneri po
osobinama bliski prosecnoj populaciji, izneo vise uznemiravajuce tumace-
nje da je u njihovo obogacivanje sreca umesala prste. Sreca je demokrat-
ska i desava se ljudima, bez obzira na njihove prvobitne vestine. Autor
primecuje odstupanja od opste populacije u nekoliko osobina, kao Sto
su istrajnost i vredan rad: joS jedno brkanje neophodnog i uzro¢nog. I da
su svi milioneri istrajni i vredni ljudi, to ne znaci da istrajni i vredni ljudi
postaju milioneri: bezbrojni neuspesni preduzetnici su istrajni i vredni.
U udzbenickom primeru naivnog empirizma, ovaj autor razmatra zajed-
nicke osobine doti¢nih milionera i zakljucuje da svi dele sklonost rizicima.
Jasno, preuzimanje rizika jeste potrebno za veliki uspeh — ali je potrebno
i za neuspeh. Da je istom studijom obuhvatio gradane koji su bankroti-
rali, autor bi sigurno uvideo kako su skloni rizikovanju.

Neki ¢itaoci (pa i izdavadi, pre nego $to sam sreCom nasao izdavacku
kucu Texere) trazili su da ,,poduprem tvrdnje® iznesene u knjizi ,,dovolj-
nom koli¢inom podataka“, grafikonima, dijagramima, Semama, tabe-
lama, brojevima, preporukama, vremenskim serijama podataka itd. Ovaj
tekst je niz logickih misaonih eksperimenata, nije seminarski rad iz eko-
nomije; prilikom koriscenja logike nije neophodna empirijska potvrda
(ovo nazivam ,,zabluda tante za kukuriku®: greska je koristiti statistiku
bez logike, kao $to Cine novinari i neki ekonomisti, ali ne vazi obrnuto:
nije greska sluziti se logikom bez statistike). Ako napisem kako sumnjam
da u uspehu mog komsije sreca nije odigrala manju ili vecu ulogu, zbog
znatne uloge slucajnosti u njegovom zanimanju, nema potrebe da prove-
rim tu tvrdnju — dovoljan je misaoni eksperiment u stilu ruskog ruleta.
Samo treba da pokazem kako postoji alternativno objasnjenje teorije da
je on genije. Moj pristup je da pokazem da iz grupe osoba upitnog inte-
lekta mala manjina mogu postati uspesni biznismeni — ali upravo oni e
biti vidljivi. Ne kazem da je Voren Bafet nesposoban; samo smatram da
Ce se u velikoj populaciji nasumicnih investitora gotovo nugno stvoriti
neko njegovog uspeha, i to zahvaljujuéi pukoj sreci.

Propustena prilika za podvalu

Iznenadila me je i Cinjenica da su me, uprkos agresivnim kritikama po
medijima, pozivali u televizijske i radio-emisije i u Severnoj Americi i u
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Evropi (tu ubrajam i urnebesni dialogue de sourds* na radio-stanici iz
Las Vegasa, kada smo voditelj i ja pricali dve paralelne price). Nije bilo
nikoga da me zastiti od sebe samog, pa sam prihvatao pozive na intervjue.
Cudnovato, ali ¢ovek treba da upotrebi medije kako bi poslao poruku da
su mediji toksi¢ni. Osecao sam se kao prevarant dajudi takve izjave, ali
pritom sam se dobro zabavio.®

Moze biti da su me zvali zato $to novinari popularnih medija nisu
Citali moju knjigu ili nisu razumeli uvrede (,,nemaju vremena“ za Citanje
knjiga), a novinari neprofitnih medija su je i te kako dobro razumeli i
doziveli je kao opravdanje i odbranu. Navescu nekoliko anegdota. Ljudi
iz jedne Cuvene televizijske emisije culi su da ,,ovaj tip Taleb veruje kako
su analiticari berze puki nasumicni prognozeri“, pa su zarko zeleli da
izlozim svoje ideje u programu. Medutim, postavili su uslov da iznesem
tri preporuke za kupovinu akcija na berzi i tako dokazem svoju ,,struc-
nost“. Nisam otisao i propustio sam priliku za sjajnu podvalu - da pre-
porucim tri nasumi¢no odabrane akcije uz prikladno objasnjenje koje
dobro zvuci.

U drugoj televizijskoj emisiji sam pomenuo kako ,,ljudi misle da postoji
prica ¢ak i ako ne postoji“, u kontekstu razmatranja nasumicnosti berze
i logike naknadnog objasnjenja koje covek ucitava u dogadaje koji su se
ve¢ desili. Voditelj se odmah ubacio: ,,Jutros smo govorili o zbivanjima
u kompaniji Cisco. Mozete li da to komentarisete?“ Ali najbolje je bilo
kada su me pozvali da ucestvujem u jednosatnoj diskusiji u radio-emisiji
o finansijama (kod ljudi koji nisu ¢itali poglavlje 11). Na koji minut pre
pocetka reCeno mi je da se suzdrzim od rasprave o idejama iz ove knjige,
posto sam pozvan da izlazem o berzanskom poslovanju, a ne o sluc¢ajnosti
(svakako jo$ jedna prilika za podvalu, ali bio sam isuvise nepripremljen
pa sam otisao pre pocetka emisije).

Veéina novinara ne shvata stvari preozbiljno: na kraju krajeva, sustina
tog novinarstva je Cista zabava, a ne potraga za istinom, posebno kada je
re¢ o radijskim i televizijskim programima. Trik je u tome da se klonite
onih koji, kako izgleda, ne znaju da su samo zabavljaci (poput Dzordza
Vila, koji se pojavljuje u poglavlju 2) i stvarno veruju da su mislioci.

Jos jedan problem predstavlja tumacenje poruke u medijima: ovaj tip
Taleb misli da su trzista nasumic¢na i zato su u padu — $to me ¢ini nevolj-
nim donosiocem katastroficnih vesti. Crni labudovi, ona retka i neoceki-
vana odstupanja, mogu biti i dobri i losi dogadaji.

* Francuski: razgovor gluvih. (Prim. prev.)
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Ipak, novinarstvo je manje standardizovano nego $to se Cini; dobrim
delom privlaci misaone ljude koji uspevaju da se izvuku iz sistema zvucnih
komercijalnih prica i zbilja im je stalo do poruke, a ne samo do privlace-
nja paznje javnosti. Na osnovu razgovora s Kodzom Anandijem (NPR),
Robinom Lastigom (BBC), Robertom Skalijem (PBS) i Brajanom Lererom
(WNYC), dosao sam do naivnog zakljucka da su neprofitni novinari pot-
puno druga intelektualna vrsta. Uzgred, kvalitet diskusija stoji u obrnu-
tom odnosu sa stepenom luksuza u studiju: WNYC, gde je Brajan Lerer
ulozio ogroman trud da vodi argumentovanu diskusiju, ima najofucanije
prostorije koje sam video izvan Kazahstana.

I za kraj jos jedan komentar o stilu. Odabrao sam da stil knjige ostane
idiosinkraticki kao u prvom izdanju. Homo sum, dobar i los. Pogresiv
sam i ne vidim razloga da skrivam sitne greske ukoliko su deo moje li¢-
nosti, taman koliko ose¢am potrebu da nosim periku kada se slikam ili
pozajmim tudi nos kada pokazujem lice. Skoro svi urednici koji su Citali
radnu verziju preporucili su promene u stilu recenica (da mi ,,doteraju®
stil) i strukturi teksta (organizaciji poglavlja); gotovo sve sam zanemario
i uvideo kako nijedan ¢italac ne smatra da su nuzne — $tavise, primecu-
jem da unosenje licnosti autora (ukljucujudi i nesavrSenosti) daje tekstu
zivost. Da li izdavacka industrija pati od klasi¢nog ,,problema stru¢njaka®,
$to je nizanje obaveznih pravila koja nemaju dokazivu vrednost? Nakon
preko pola miliona citalaca, otkrivam da se knjige ne piSu za urednike.






ZAHVALNICE UZ DOPUNJENO
DRUGO IZDANJE

IZVAN BIBLIOTEKE

Knjiga mi je pomogla da izadem iz intelektualne izolacije (ne biti akade-
mik s punim radnim vremenom ima brojne prednosti, kao $to su nezavi-
snost i izbegavanje dosadnog dela price, ali sve se to placa osamljivanjem).
Zahvaljujudi prvom izdanju, stekao sam mnoge zanimljive prijatelje, one
s kojima vodim prepisku i one s kojima veCeravam, u krugu lucidnih
mislilaca, i dugujem im zahvalnost za to $to o nekim temama imam $ta
da dodam u drugom izdanju. Osim toga, blize sam svom zivotu iz snova
zahvaljujudi podsticajnim diskusijama s ljudima istih interesovanja; sma-
tram da bi za to trebalo da im se zahvalim. Cini se da podaci ukazuju
kako su razgovori i dopisivanje s inteligentnim ljudima bolji podsticaj za
licno obrazovanje od pukog kopanja po biblioteci (ljudska toplina: nesto
u nasoj prirodi mozda nam pomaze da razvijamo ideje u komunikaciji i
druzenju s drugim ljudima). Odnekud kao da postoji moj zivot pre i posle
Varljive slucajnosti. lako zahvalnice za prvo izdanje apsolutno stoje, sa

zadovoljstvom navodim jos ljudi ¢iji sam duznik postao.

Suzavanje sveta

Prvi put sam se sreo licem u lice s Robertom Silerom na jednoj panel dis-
kusiji, sedeli smo za doruckom jedan kraj drugog. Nenamerno sam pojeo
sve voce s njegovog tanjira i popio mu svu kafu i vodu, ostavivsi mu
mafine i drugu nemodernu hranu (i niSta za pice). Nije se pozalio (mozda
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nije primetio). Nisam znao Silera kada sam ga pominjao u prvom izdanju
knjige i vrlo me je iznenadila njegova pristupacnost, skromnost i Sarm (po
nekoj heuristici Covek ne ocekuje da ljudi s vizijom budu i prijatne osobe).
Kasnije me je odvezao u knjizaru u Nju Hejvenu, pokazao mi knjigu Rava-
nija (Flatland), nau¢nu parabolu o fizici koju je Citao kao srednjoskolac,
i rekao mi da ostavim knjigu kao u prvom izdanju: kratku, li¢nu, koliko
god je to moguce nalik romanu, Sto sam nastojao da stalno imam na umu
radeci na ovom izdanju (ubedivao me je da ne pravim drugo izdanje, a ja
sam njega molio da uradi drugo izdanje svoje knjige Iracionalni optimi-
zam, Irrational Exuberance, makar samo radi mog Citalackog zadovolj-
stva; mislim da sam pobedio u oba slucaja). Knjige odlikuje nelinearna
dinamika koju razmatram u poglavlju 10, zbog ¢ega novo izdanje ima
daleko vece Sanse da postigne veliki uspeh (usled mreznih eksternalija
religije i modni trendovi znatno bolje prolaze u drugom izdanju nego kao
novi novcati). Od fiziCara i teoretiCara finansijskih slomova Didjea Sor-
neta cuo sam ubedljive argumente za uspesnost druge verzije; iznenadeni
smo $to izdavaci kojima informacione kaskade pogoduju nisu toga svesni.

Dok sam iznova pisao veci deo ove knjige, bio sam pod snaznim utica-
jem dva upecatljiva razgovora uz veceru u Italiji s Danijelom Kanemanom
— te diskusije naprosto su me gurale ka novoj presudnoj tacki intelektu-
alnog zamaha, bududi da sam video koliko je njegov rad dublji od pukog
razmatranja racionalnog odlucivanja u uslovima neizvesnosti. Siguran
sam da je njegov uticaj na ekonomiju (ukljucujuéi i Nobelovu nagradu)
odvratio ljudima paznju sa Sirine i dubine i opste primenljivosti njego-
vih otkri¢a. Ekonomija jeste dosadna, ali uporno sam sebi ponavljao da
je njegov rad vazan, ne samo zato $to je empirista, niti samo zato $to je
vaznost njegovog rada (i licnosti) u kontrastu s drugim nedavnim dobit-
nicima Nobelove nagrade za ekonomiju, ve¢ zbog dalekoseznih implika-
cija po znatno vaznije stavove: (a) on i Amos Tverski pomogli su da se
naglavce postavi predstava o coveku, koju dugujemo dogmatskom raci-
onalizmu helenisticke epohe, a koja se odrzala dvadeset tri veka sa svim
Stetnim posledicama Sto ih sada znamo; (b) Kanemanov vazan rad se tice
teorije korisnosti (u njenim razlicitim fazama) sa implikacijama na tako
vazne stvari kao Sto je sreca. E, shvatanje srece je pravi izazov.

Vodio sam duge diskusije s Terijem Bernamom, biologom, evolucio-
nim ekonomistom i koautorom knjige Zlocesti geni (Mean Genes) koja
predstavlja nepretenciozni uvod u evolucionu psihologiju. Kako se ispo-
stavilo, Bernam je najbolji prijatelj sa Dzamilom Bazom, mojim prijateljem
iz detinjstva koji je pre dvadeset godina slusao moja prva razmisljanja o
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slu¢ajnosti. Piter Makbarni me je povezao s udruzenjem Vestacka inteli-
gencija (Artificial Intelligence) koje, izgleda, spaja naucnike s polja filo-
zofije, kognitivne neuronauke, matematike, ekonomije i logike. S njim
sam zapoceo obimnu prepisku o raznim teorijama racionalnosti. Majkl
Srejdz, jedan od mojih recenzenata, predstavlja ovaploéenje modernog
(dakle, nau¢nog) intelektualca — ima osobinu da ¢ita sve $to se Cini vaznim.
S njim se razgovara kao sa istinskim intelektualcem, njega nisu dokacila
striktna ograniCenja koja znaju da se pojave usled akademskih pritisaka.
Ramasvami Ambaris i Lester Sigel pokazali su mi (svojim, zacudo, malo
poznatim radom) kako je, ako smo zavarani slucajnoscu u jednostavnim
stvarima, napredovanje ka slozenijim konceptima je otezano. Pisac Mal-
kolm Gledvel uputio me je na zanimljive tekstove o intuiciji i samospo-
znaji. Art de Vani, ostroumni i briljantno zivopisni ekonomista specijali-
zovan za nelinearnosti i retke dogadaje, zapoceo je prvo pismo upuéeno
meni geslom ,,Prezirem udzbenike*. Ohrabrujuce je videti da osoba tako
dubokog promisljanja moze i da se zabavlja u zivotu. Ekonomista Vili-
jam Isterli mi je pokazao da slucajnost doprinosi iluzornim ekonomskim
stremljenjima. Njemu se svidelo povezivanje skeptickog empirizma i nena-
klonost monopolima na znanje kojih se drze institucije kao sto su vlade i
univerziteti. Holivudskom agentu DZefu Bergu, entuzijasti¢cnom ¢itaocu,
zahvalan sam §to mi je izlozio svoje stavove o divljem tipu neizvesnosti
koji preovladuje u medijskim vodama. Moram da zahvalim i knjizi sto mi
je omogudila pronicljive razgovore za vecerom sa Dzekom Svagerom koji
je, izgleda, duze od svih zivih razmisljao o nekim problemima.

Gugl, hvala ti

Slededi ljudi pomogli su mi u radu na ovom tekstu. Imao sam srece sto mi
je Andrea Munteanu bila britka Citateljka i dragocena slusateljka; potro-
Sila je sate na proveravanje referenci na Guglu, a ne na svoj impresivni
posao s finansijskim derivatima. U pretrazivanju je pomogla i Amanda
Gargur. Takode sam imao srece $to mi je Panluka Monako bio prevodi-
lac za italijanski; pronasao je greske u tekstu za Cije otkrivanje bi meni
trebali vekovi (ovaj kognitivni naucnik i prevodilac koji je postao izuca-
valac kvantitativnih finansija sam je pozvao izdavaca i samoimenovao
se za prevodioca). Moj saradnik, filozof nauke Avital Pilpel pruzio mi je
neprocenjivu pomoc¢ u razmatranju tehnicke verovatnoce. Eli Ajas, jos
jedan Levantinac berzanski trgovac-matematicar-fizicar-novopeceni-filo-
zof-nauke-verovatnoce-trzista (mada ne i neurobiologije), nagnao me je
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da provedem sate u knjizarama Border Books, medu policama s knjigama
iz filozofije i nauke. Rukopis su komentarisali i Flavija Cimbalista, Sol
Maritimi (sada u Rajliju), Pol Vilmot, Mark Spicnejgel, Gur Huberman,
Toni Glikman, Vin Martin, Aleksander Rajs, Ted Cink, Andrej Pokrovski,
Sep Dejvis, Gi Rivjer, Erik Semberg i Marko Di Martino. DZordz Mar-
tin bio mi je, kao i obi¢no, neprocenjiv slusalac. Citaocima Karin Cicero,
Brusu Belneru i Ilijasu Kacunisu zahvaljujem na dugim listama korekcija
koje su mi slali mejlom. Sindi, Sari i Aleksandru zahvaljujem na podrsci i
podsecanju da postoji i drugo $ta osim verovatnoca i neizvesnosti.

Moram da zahvalim i upravi Kurantovog instituta za matematiku, na
pravoj atmosferi za istrazivanje mojih interesovanja i poducavanje stu-
denata uz ocuvanje moje intelektualne nezavisnosti, a posebno Dzimu
Gateralu kome je uslo u naviku da mi upada u re¢ dok zajedno drzimo
predavanje. Duznik sam i Donalda Sasmana i Toma Vica iz kompanije
Paloma jer su mi prosledili svoje neobi¢ne uvide; zaista sam impresioni-
ran njihovom sposobnos¢u razumevanja crnog labuda. Takode zahvalju-
jem clanovima kompanije Empirica (zabranjujemo upotrebu reci zapo-
sleni) na gajenju zestoke i nemilosrdne, zaista do srzi ostre debatne klime
na poslu. Moji saradnici vode racuna da ni jedan jedini moj komentar ne
prode bez svojevrsnog preispitivanja.

Jos jednom odluc¢no tvrdim da ova knjiga nikada ne bi bila objavljena
bez Dejvida Vilsona i Majlsa Tompsona. Ali bez Vila Marfija, Danijela
Menakera i Eda Klagsbruna koji su je oziveli, knjiga bi bila mrtva. Dze-
net Vigal zahvaljujem na temeljitosti (i strpljenju), a Flitvudu Robinsu na
pomodi. S obzirom na njihovu revnost, sumnjam da je ostalo mnogo gre-
Saka, a one kojih ima, moje su.
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PRVO POGLAVLJE: AKO SI TAKO BOGAT, ZASTO NISI | TAKO PAMETAN?

Ilustracija dejstva slucajnosti na drustvenu hijerarhiju i ljubomoru, kroz
dva suprotno nastrojena karaktera. O skrivenom retkom dogadaju. Kako
situacije u moderno doba mogu prili¢no brzo da se menjaju, izuzev, vero-
vatno, u stomatologiji.

DRUGO POGLAVLJE: BIZARAN RACUNOVODSTVENI METOD

O alternativnim istorijama, probabilistickom videnju sveta, intelektualnim
prevarama i mudrom stavu prema slucajnosti Francuza naviklog da se
redovno kupa. Pazite se pozajmljene mudrosti: kako su gotovo sve velike
ideje o slucajnim ishodima u suprotnosti s konvencionalnom mudroscu.
O razlici izmedu ispravnosti i razumljivosti.

TRECE POGLAVLJE: MATEMATICKO PROMISLJANJE ISTORIJE

O simulaciji Monte Karla kao metafori za razumevanje niza nasumicnih
istorijskih dogadaja. O nasumicnosti i vestackoj istoriji. Starost je lepa,
skoro uvek, a novo i mlado je uglavnom toksicno. Posaljite svog profe-
sora istorije na ¢as uvoda u teoriju uzorkovanja.

CETVRTO POGLAVLJE: NASUMICNOST, KOJESTARIJE | NAUCNI
INTELEKTUALIZAM

O razvijanju Monte Karlo generatora s namerom da se postigne vestacko
razmiSljanje i o poredenju tog generatora sa strogo nenasumicnim
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konstrukcijama. Ulazak naucnih ratova u svet biznisa. Zasto esteta u meni
voli da bude obmanut slucajnoscu.

PETO POGLAVLJE: OPSTANAK NAJMANJE SPOSOBNIH — MOZE LI
SLUCAJNOST NASAMARITI EVOLUCIJU?

Studije slucaja dva retka dogadaja. O retkim dogadajima i evoluciji. Kako
su pojmovi darvinizam i evolucija pogresno shvaceni u nebioloskom svetu.
Zivot ne te¢e kontinuirano. Kako slu¢ajnost moze nasamariti evoluciju.
Uvod u problem indukcije.

SESTO POGLAVLJE: NAGIB | ASIMETRIJA

Uvod u koncept nagiba: zasto imenice bik i medved imaju ograniceno
znacenje izvan zoologije. ZloCesto dete uniStava strukturu nasumicno-
sti. Uvod u problem epistemoloske neprozirnosti. Korak do upustanja u
problem indukcije.

SEDMO POGLAVLJE: PROBLEM INDUKCIJE

O hromodinamici labudova. Sagledavanje Solonovog upozorenja u vise
filozofskom kontekstu. Kako me je Viktor Niderhofer naucio empirizmu;
dedukciju sam ja dodao. Zasto je nenaucno ozbiljno shvatati nauku. Soros
promovise Popera. Ona knjizara na uglu Osamnaeste ulice i Pete avenije.
Paskalova opklada.

OSMO POGLAVLJE: PREVISE MILIONERA U KOMSILUKU

Tri ilustracije zablude o uspehu. Zasto bi samo retki trebalo da Zive na
Park aveniji. Milioner iz komsiluka ima vrlo ofucanu odecu. Gomilanje
eksperata.

DEVETO POGLAVLJE: LAKSE JE KUPOVATI | PRODAVATI NEGO ISPRZITI JAJE

Neke tehnicke posledice zablude o uspehu. O distribuciji ,,koincidencija“ u
zivotu. Bolje je imati sreCe nego biti kompetentan (ali mogu da vas uhvate).
Rodendanski paradoks. Sve vise Sarlatana (i novinara). Kako istrazivac s
radnom etikom moze maltene sve da pronade u podacima. O psima koji
ne laju.
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DESETO POGLAVLJE: GUBITNIK DOBIJA SVE — O NELINEARNOSTIMA ZIVOTA

Nelinearne zivotne pakosti. Selidba na Bel Er i sticanje poroka bogatih i
slavnih. Zasto Bil Gejts, vlasnik Microsofta, mozda nije najbolji u svom
poslu (ali molim vas, nemojte ga obavestiti o toj ¢injenici). Uskracivanje
hrane magarcima.

JEDANAESTO POGLAVLJE: NASUMICNOST | NAS MOZAK:
SLEPI ZA VEROVATNOCU

O tome kako je tesko razmisljati o odmoru koji bi bio linearna kombi-
nacija Pariza i Bahama. Mozda se Nero Tulip nikada vise nece skijati na
Alpima. Ne postavljajte birokratima previse pitanja. Mozak proizveden
u Bruklinu. Treba nam Napoleon. Nauc¢nici se klanjaju $vedskom kralju.
Jo$ malo o zurnalistickom zagadenju. Zasto ste mogli ve¢ da umrete.

DVANAESTO POGLAVLJE: KOCKARSKI TRIPOVI | GOLUBOVI U KUTUI

O kockarskim tripovima koji mi preplavljuju zivot. Kako vam taksistin
lo$ engleski moze pomoci da zaradite. Zasto sam ja nasamareni naivcina,
osim po tome $to sam toga svestan. Bavljenje mojim genetickim manjka-
vostima. Nema ¢okolade ispod mog radnog stola.

TRINAESTO POGLAVLJE: KARNEAD STIZE U RIM:
O VEROVATNOCI | SKEPTICIZMU

Cenzor Katon isteruje Karneada iz Rima. Mesje de Norpoa se ne seca
$ta je ranije mislio. Pazite se naucnika. Biti u braku s idejama. Kako me
je isti onaj Robert Merton doveo na scenu. Nauka evoluira od sahrane
do sahrane.

CETRNAESTO POGLAVLJE: BAH NAPUSTA ANTONIJA

Monterlanova smrt. Stoicizam ne znadi stisnuti zube, ve¢ oznacava ilu-
ziju o pobedi coveka nad slucajnoséu. Tako je lako vladati se herojski.
Slucajnost i elegancija.
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DZAMIJE U OBLACIMA

Ova knjiga govori o sreci koja se prerusava i percipira se kao da to nije (to
jest, kao da je u pitanju vestina) i, opstije gledano, o nasumicnosti koja se pre-
rusava i dozivljava kao ne-nasumicnost (to jest, kao determinizam). Njena
je personifikacija lik sre¢no nasamarenog, koga definisemo kao osobu kojoj
se neobi¢no mnogo posrecilo ali koja svoje uspehe pripisuje nekom drugom
razlogu, obicno vrlo precizno odredenom. Takvo brkanje javlja se u svim
oblastima neocekivanog, ¢ak i u nauci, mada ne tako izrazito i ocigledno
kao u poslovnom svetu. U politici ima endemske razmere i moze se sresti i
u vidu naglabanja predsednika o poslovima koje je ,,on* stvorio, oporavku
koji je ,,on“ pokrenuo i inflaciji ,,za koju su krivi njegovi prethodnici®.

Jos veoma li¢cimo na nase pretke koji su tumarali savanama. Ustrojstvo
nasih verovanja vrvi od sujeverja — ¢ak i danas (mogao bih reci, posebno
danas). Ba$ kao sto je nekada neki ¢lan drevnog plemena pocesao nos,
video da pocinje kisa, pa razvio razraden metod CeSanja nosa kojim se
priziva preko potrebna kisa, tako i mi povezujemo ekonomski prosperi-
tet s nekim kresanjem stopa koje naloze Federalne rezerve ili uspeh kom-
panije s imenovanjem novog predsednika doti¢ne kompanije. Knjizare
su pune biografija uspesnih muskaraca i zena koji izlazu svoja objasnje-
nja uspeha (imamo izreku ,,biti na pravom mestu u pravo vreme* koja
poljuljava svaki njihov zakljuc¢ak). U ovu zbrku zapadaju ljudi razlic¢itih
uverenja; profesor knjizevnosti pukoj koincidenciji — poklapanju recenica
— pripisuje duboko znacenje, dok ¢e ekonomista ponosno utvrditi ,,pra-
vila“ i ,odstupanja“ kod podataka koji su ¢isto nasumicni.
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Po cenu da ispadne da sam opterecen predrasudama, moram reci kako
knjizevni um moze biti namerno sklon mesanju Suma i znacenja, slucaj-
nog sklopa desavanja i poruke ta¢no odredenog znacenja. Medutim, time
se ne nanosi velika Steta; poneko tvrdi da je umetnost orude za istrazi-
vanje Istine pre nego pokusaj bezanja od nje ili bojenja realnosti lepsim
bojama. Simbolizam je dete nase nesposobnosti i nevoljnosti da prihvatimo
slucajnost; mi pridajemo znacenje svakovrsnim oblicima; u mrljama od
mastila vidimo ljudske figure. Artur Rembo, francuski pesnik simbolista
iz XIX veka, objavio je da u oblacima vidi dZzamije. Takve interpretacije
odvele su ga u ,,poetsku® Abisiniju (u Istocnoj Africi), gde se susrece sa
brutalnim Libancem, hris¢anske veroispovesti, koji trguje robovima, zatim
dobija sifilis, a kasnije mu seku nogu zahvacenu gangrenom. S gadenjem
napusta poeziju u devetnaestoj i u tridesetim umire, neznan, u marsejskoj
bolnici. Ali vec je bilo prekasno. Evropski intelektualci razvili su, Cini se,
nepopravljivu sklonost simbolizmu — a mi za to jos uvek placamo, kroz
psihoanalizu i druge pomodnosti.

Nazalost, neki ovu igru igraju preozbiljno; pladeni su da isuvise toga
ucitavaju u stvari. Celog Zivota patim zbog suprotstavljenosti moje lju-
bavi prema knjizevnosti i poeziji i snazne odbojnosti koju gajim prema
vecini profesora knjizevnosti i ,kriticara“. Francuskog mislioca i pesnika
Pola Valerija iznenadivali su analiti¢ari njegovih pesama, otkrivaci zna-
Cenja koja su njemu samom do tada izmicala (naravno, re¢eno mu je da
su plod rada njegove podsvesti).

Generalno gledano, mi gotovo u svemu potcenjujemo udeo slucajnosti,
$to mozda ne govori u prilog vrednosti ove knjige — izuzev kada je pise
specijalista koji je neopevano nasamaren. Uznemiruje to Sto nauka tek
odnedavno uspeva da se nosi sa slucajnoséu (porast raspolozivih infor-
macija jedino nadmasuje porast Sumova bez znacenja). Teorija verovat-
noce je mlada grana matematike'; gotovo da se uopste ne primenjuje u
praksi. Pritom se ¢ini da dokazi ukazuju da ono $to zovemo ,,hrabrost®
proizlazi iz potcenjivanja uloge sluc¢ajnosti u zbivanjima, pre nego iz ple-
menitije spremnosti da se Zrtvujemo za ubedenje. Po mom iskustvu (kao
i prema naucnoj literaturi), osobe koje preuzimaju ekonomske rizike su
zrtve zabluda (koje vode prekomernom optimizmu i samopouzdanju, uz
potcenjivanje mogucih nepovoljnih ishoda). Njihovo ,,preuzimanje rizika“
je Cesto blentavo sagledavanje uloge slucajnosti.?

Pogledajte levu i desnu kolonu tabele P.1. Najbolji sazetak glavne teze
ove knjige glasio bi: u njoj se govori o situacijama (Cesto tragikomi¢nim)
kada leva kolona biva pomesana s desnom. A odeljci na koje se deli tabela
ilustruju kljucne oblasti razmatranja kojima se ova knjiga bavi.
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Citalac se mozda pita zar ne zasluZuje izvesnu paznju i obrnut slucaj, to
jest, situacije kada se nenasumicnost brka s nasumicnoscu. Zar ne bi trebalo
da nas brinu situacije u kojima obrasci i poruke mozda produ neprimeéeno?
Imam dva odgovora. Prvi je da nisam preterano zabrinut zbog postojanja
neutvrdenih obrazaca. Ucitavali smo podugacke i slozene poruke u maltene
svaku prirodnu pojavu koja se odlikuje razudenoséu (poput crta na
dlanu, Sara od soca u prevrnutoj $olji turske kafe itd.). Naoruzani kuénim
superkompjuterima i procesorima i opskrbljeni teorijama kompleksnosti
i haosa, naucnici, polunaucnici i pseudonaucnici bice u stanju da pronadu
nagovestaje pravila i obrazaca. Drugi odgovor glasi: potrebno je da uzmemo
u obzir cenu gresaka’®; po mom misljenju, brkanje desne kolone s levom
nije tako skupo kao obrnut slucaj. Cak i konvencionalna mudrost upozo-
rava da je gore imati losu informaciju nego nikakvu.

Koliko god da su ove oblasti mozda zanimljive, njihovo razmatra-
nje bi predstavljalo tezak zadatak. Postoji svet u kome je, kako verujem,
mesanje srece s vestinom najcesce — i najupadljivije — a to je svet trzista.
Na srecu ili na nesrecu, u tom svetu ja delujem najveci deo svog Zivota,
naravno od kako sam odrastao. To najbolje poznajem. Povrh toga, eko-
nomija predstavlja najbolju (i najzabavniju) laboratoriju u kojoj se ove
razlike opazaju —jer to je oblast ljudskih poduhvata u kojoj su zabune naj-
vecCe a njihove posledice najubitacnije. Na primer, Cesto imamo pogresne
utiske da je neka strategija sjajna, izvesni preduzetnik obdaren ,,vizijom*“
ili doticni berzanski trgovac talentovan, a onda shvatimo da se 99,9%
svih njihovih dosadasnjih uspeha moze pripisati sreci i nicemu drugom.
Potrazite od investitora koji pravi profit da objasni razloge svog uspeha;
iznece vam dubokoumno i ubedljivo tumacenje. Takve obmane su Cesto
namerne i zasluzuju da se nazovu Sarlatanstvom.

Ako bi trebalo imenovati jedan uzrok ovog brkanja leve strane tabele s
desnom stranom tabele, to bi bila nasa nesposobnost da razmisljamo kri-
ticki — mozda uzivamo u tome da predstavljamo pretpostavke kao istinu.
To nam je u prirodi. Nas um nije opremljen odgovaraju¢om aparaturom
da bi se nosio s verovatno¢om; ta nemoc¢ pogada Cak i eksperte, a pone-
kad samo eksperte.

Trbusasti burzuj mesje Pridom*, junak karikatura iz 19. veka, nosao
je sa sobom veliki mac iz dva razloga: pre svega, da brani Republiku od
neprijatelja, ali i da je napadne ako bi skrenula sa svog puta. Sledeci taj
stil, odredio sam ovoj knjizi dve svrhe: da brani nauku (kao zrak svetlo-

* Mesje i madam Pridom, likovi u karikaturama Anrija Monijea, francuskog karikaturi-
ste, ilustratora, dramaturga i glumca iz XIX veka. (Prim. prev.)



xxxiv PROLOG

TABELA P.1: TABELA KONFUZIJE
U kojoj su predstavijene sredisnje distinkcije u ovoj knjizi

NACELNO
Sre¢a Vestine
Slucajnost Determinizam
Verovatnoca lzvesnost
Verovanje, pretpostavka Znanje, sigurnost
Teorija Realnost
Anegdota, koincidencija Kauzalnost, zakon
Predvidanje Proro¢anstvo

USPEH NA TRZISTU

Sre¢na budala Vest investitor

Zabluda o uspehu TrziSno nadigravanje
FINANSIJE

Nestalnost Zarada (ili preusmerenje)

Stohasticka promenljiva Deterministicka promenljiva

FIZIKA | INZENJERING

Sum Signal

KNJIZEVNA KRITIKA

Nista (izgleda da knjizevni Simbol
kritiCari nemaju naziv za
ono §to ne razumeju)

FILOZOFIJA NAUKE

Epistemoloska verovatnoca Fizicka verovatnoca
Indukcija Dedukcija
Sintetic¢ki sudovi Analiticki sudovi

OPSTA FILOZOFIJA

Moguce Sigurno
Moguce Nuzno (u Kripkeovom smisliu)

Moguce Istinito u svim mogucim svetovima
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sti koji se probija kroz Sum nasumicnosti) i da napadne naucnika koji
skrene sa svog puta (vecina velikih gresaka proizlaze iz Cinjenice da poje-
dini naucnici naprosto ne razumeju standardnu devijaciju ili veze nemaju
s kritickim razmisljanjem, pa samim tim pokazuju kako su nesposobni
da se bave verovatnocom u drustvenim naukama, a nisu sposobni ni da
prihvate tu ¢injenicu). U svom bavljenju neizvesnoscu sreo sam dosta
prodavaca nadrilekova prerusenih u odoru naucnika, posebno u oblasti
ekonomije. Medu njima se nalaze najveci blesani nasamareni slucajnoscu.

Nepopravljivo smo neopremljeni, barem za ovo okruzenje — ali to je
loSa vest samo za one utopiste koji idealizuju ljudski rod. Trenutna shva-
tanja mogu se predstaviti kroz dve polarizovane vizije Coveka, s malo-
brojnim nijansama izmedu. S jedne strane su vas$ profesor engleskog na
lokalnom koledzu, vasa baba tetka Irma, koja se nije udavala i nestedi-
mice drzi pridike, va$ pisac knjiga o tome kako dostici srecu u dvadeset
koraka i kako za nedelju dana postati bolja osoba. To se zove utopijska
vizija i povezuje se s Rusoom, Godvinom, Kondorseom, Tomasom Pej-
nom i uobicajenim normativnim ekonomistima (od sorte koja trazi od
vas da donosite racionalne odluke zato $to se to smatra dobrim za vas) i
slicnima. Oni veruju u razum i racionalnost — kako valja da prevazidemo
kulturoloske prepreke na putu da postanemo bolje Covecanstvo — i sma-
traju da mozemo voljom kontrolisati svoju prirodu te da je mozemo izme-
niti ¢im donesemo jednostavnu odluku da dostignemo, izmedu ostalog,
sreCu i racionalnost. U ovu kategoriju u sustini spadaju i ljudi koji misle
kako je lek za gojaznost u informisanju ljudi da treba da budu zdravi.

S druge strane je tragi¢na vizija Covecanstva, po kojoj su nasem nacinu
razmiSljanja i delovanja inherentna odredena ogranicenja i potrebno je
prihvatiti ovu ¢injenicu kao osnovu svakog pojedinac¢nog i kolektivnog
delanja.* U ovu kategoriju spadaju Karl Poper (falsifikacionizam i nepo-
verenje u intelektualne ,,odgovore®, u stvari prema svima uverenim da
bilo sta sigurno znaju); Fridrih Hajek i Milton Fridman (sumnji¢avost
prema vladama); Adam Smit (namera pojedinca); Herbert Sajmon (ogra-
nicena racionalnost); Amos Tverski i Danijel Kaneman (heuristika i pri-
strasnosti); Spekulant DZordz Soros i drugi. Najzanemareniji medu njima
je neshvaceni filozof Carls Sanders Pirs, roden stotinu godina prerano
(on je skovao termin naucna pogresivost, nasuprot papskoj nepogresivo-
sti).> Nema potrebe isticati da ideje iz ove knjige nesumnjivo spadaju u
kategoriju tragi¢ne vizije: manjkavi smo i nema potrebe da se trudimo da
ispravimo svoje mane. U toj meri smo u neskladu sa svojom okolinom
i neopremljeni za bivstvovanje u njoj, da mozemo delati samo ukoliko
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zaobilazimo ove mane. Ubeden sam u to. Od kako sam odrastao, gotovo
ceo licni i profesionalni zivot u meni se vodila Zestoka bitka izmedu mog
mozga (nezavaranog slucajnoscu) i emocija (potpuno obmanutih slucaj-
noséu) i postigao sam jedan jedini uspeh: pre mogu da zaobidem emocije
nego da ih racionalizujem. Verovatno i ne uzimamo u obzir mogucnost
da se otarasimo sopstvene ljudskosti; trebaju nam lukavi trikovi, a ne bilo
kakvo nadobudno moralisanje. Kao empirista (u stvari, skepticni empiri-
sta), prezirem ljude koji moralisu o bilo cemu na svetu: jos uvek se pitam
zasto slepo veruju u neuspes$ne metode. U pridikovanju se pretpostavlja
da na$ kognitivni aparat, pre nego nasa emocionalna masinerija, pose-
duje znatnu kontrolu nad nasim delovanjem. Vide¢emo kako moderna
bihevioralna nauka pokazuje da je to potpuno netacno.

Kolega Bob Jeger (koji je presao obrnut put od mene i od profesora
nacin: ima ljudi koji misle da postoje jednostavni i laki odgovori i onih
koji misle da je to pojednostavljivanje nemoguce bez ozbiljnog iskrivlje-
nja realnosti (u njegovim oc¢ima heroj je Vitgenstajn, a zlikovac Dekart).
Zaljubljen sam u ovu postavku dihotomije, posto mislim da generator
problema varljive slucajnosti, pogresnog ubedenja u determinizam, takode
karakterise takva redukcija dimenzionalnosti stvari. Koliko god verovali
u moto ,,Ne komplikuj, budalo“, prava opasnost je simplifikacija.

Ovaj autor mrzi knjige Cije se razmatranje lako da pretpostaviti samo na
osnovu sadrzaja (ne Cita bas mnogo ljudi udzbenike iz zadovoljstva) — ali
reklo bi se kako je u redu dati nagovestaj onoga sto sledi. Knjiga se sastoji
iz tri dela. Prvi je preispitivanje Solonovog upozorenja — njegove izjave o
retkim dogadajima postale su moj zivotni moto. U njemu razmatram vid-
ljive i nevidljive istorije i neuhvatljivost retkih dogadaja (crnih labudova).
Drugi deo predstavlja zbirku predrasuda o verovatnoéi s kojima sam se
susretao (i od kojih sam patio) tokom karijere u izucavanju slucajnosti
— kao i onih koje i dalje uspevaju da me nasamare. Treéi ilustruje moju
li¢nu vitesku borbu sa sopstvenom biologijom i njime se knjiga zakljucuje,
naime tu izlazem nekoliko pomagala: prakti¢nih (vosak u usima) i filozof-
skih (stoicizam). U kulturi pre prosvetiteljstva i epohe racionalnosti znalo
se za niz trikova za noSenje s ljudskom pogresivoscu i s prevrtljivoscu sud-
bine. Stari mislioci nam jos uvek mogu pomoc¢i nekim svojim lukavstvima.



idijski kralj Krez smatran je najbogatijim covekom svog vremena.

Do dana danasnjeg u romanskim jezicima se izrazom ,,bogat kao

Krez“ opisuje izuzetno imucna osoba. Prica kaze kako jednom kod
Kreza dode Solon, grcki zakonodavac poznat po dostojanstvu, uzdrza-
nosti, visokim moralnim standardima, skromnosti, Stedljivosti, mudro-
sti, inteligenciji i hrabrosti. Solona ni najmanje nije iznenadilo bogat-
stvo i raskos koji su okruzivali kralja i nije zbog toga iskazao divljenje
domacinu. Kreza je toliko pogodilo to sto ¢uveni gost ne pokazuje ni
traCak impresioniranosti pa je pokusao da mu izmami pohvale. Pitao ga
je zna li srecnijeg Coveka od njega. Solon je naveo Coveka koji je ziveo
plemenito i poginuo u borbi. Posto Krez nije odustajao, nastavio je da
nabraja slicne primere herojskih ali okoncanih Zivota, sve dok ga srditi
Krez nije direktno pitao zar se on ne moze smatrati najsrecnijim od svih
ljudi. Solon je odgovorio: ,,...ljudski zivot je uvek podvrgnut svakoja-
kim promenama, i [mudrost nam| ne dopusta da se sadasnjim dobrima
razmeéemo i da se divimo sreéi jednoga Coveka, jer se ona moze s vre-
menom promeniti. Buduénost, naime, u koju svaki ¢ovek ulazi tamna je
i moze imati razlicne boje; ali kome je bog dao sre¢u do kraja njegova
Zivota, samo toga smatramo srecnim*.*

* Citirano po: Plutarh, Atinski drZavnici. Izbor iz uporednib Zivotopisa; Prosveta, Beograd
1950, u prevodu Milosa N. Durica, str. 30. (Prim. prev.)



2 SOLONOVO UPOZORENJE

Nista manje elokventna nije ni savremena izjava bejzbol trenera Jogija
Bere. Bera kao da je preveo Solonovu izjavu sa Cistog starogrckog na nista
manje Cist bruklinski engleski: ,,Nije gotovo dok se ne zavrsi“ ili u nesto
manje formalnom stilu: ,,Nije gotovo dok debela peva“.* Osim $to se radi
o kolokvijalnom jeziku, izjava Jogija Bere ima tu prednost Sto je realna,
dok je susret Kreza i Solona jedna od onih istorijskih ¢injenica podloznih
imaginaciji hronicara, jer je, hronoloski gledano, nemoguce da su se ta
dva ¢oveka nasla na istom mestu.

Prvi deo tice se mere u kojoj se situacija jo$, s vremenom, moze pro-
meniti. Jer lako nas mogu prevariti situacije u kojima najvise udela imaju
aktivnosti boginje Fortune — Jupiterove prvorodene kéeri. Solon je bio
dovoljno mudar da shvati kako ono sto je doslo uz pomoc srece isto tako
moze i otici (i to Cesto brzo i neocekivano). Pozitivna strana medalje koja
takode zasluzuje da bude razmotrena (u stvari nas se jo$ vise tice) jeste to
da je ono Sto se desi uz malu pomoc¢ srece otpornije na slucajnost. Solon
je naslutio i problem koji opseda nauku poslednja tri veka. Radi se o pro-
blemu indukcije. Ja ga u ovoj knjizi zovem crni labud ili redak dogadaj.
Solon je ¢ak shvatio jo$ jedan problem s tim u vezi, pitanje nagiba — nije
vazno koliko Cesto nesto uspeva ako je neuspeh isuvise skup da bismo
ga mogli podneti.

Ali prica o Krezu ima jos jedan zaokret. Posto ga je strasni persijski
kralj Kir porazio, zarobio ga je i osudio na smrt na lomaci. Predanje kaze
da je u odsudnom Casu zazvao Solona i uzviknuo (otprilike): ,,Solone, bio
si u pravu®. Kir ga je zapitao otkud tako neobican uzvik, pa mu je Krez
ispricao o Solonovom upozorenju. To je na Kira ostavilo toliko upecatljiv
utisak da je porazmislio o mogucim tokovima razvoja sopstvene sudbine
pa je Krezu postedeo zivot. Ljudi u to doba behu misaoni.

* Engleski kolokvijalizam It ain’t over until the fat lady sings odnosi se na stereotipno
debeljusne operske sopranistkinje koje pevaju dugacke deonice; konkretno, uglavnom na
Valkiru Brunhildu, ¢ija arija u zavr$nom delu Vagnerovog Prstena Nibelunga traje skoro
dvadeset minuta. Autorstvo nad ovom recenicom se pripisuje raznima. (Prim. prev.)
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llustracija dejstva slu¢ajnosti na drustvenu hijerarhiju i ljlubomoru, kroz
ava suprotno nastrojena karaktera. O skrivenom retkom dogadaju. Kako
situacije u moderno doba mogu prili¢no brzo da se menjaju, izuzev,
verovarno, u stomatologiji.

NERO TULIP

Pogoden gromom iz vedrog neba

Nero Tulip je izvesnog prole¢nog dana otisao na Cikasku berzu —i od tada
je postao opsednut berzom. Crveni porse kabriolet koji je leteo, visestruko
premasujuci dozvoljenu brzinu u gradu, odjednom se zaustavio ispred
ulaza, dok su mu gume proizvodile zvuk nalik svinjokolji. O¢ito mahnit
Covek od trideset i kusur godina, atletske grade, sav crven u licu, izasao je
iz automobila i ustr¢ao uz stepenice kao da mu je tigar za petama. Ostavio
je auto parkiran preko dva parking mesta, upaljenog motora, izazivajuéi
salve besnog trubljenja. Nakon minuta koji se ¢inio dugacak, niz stepe-
nice je sisao mladic u zutoj jakni (osoblje je obuceno u zuto) koji je delo-
vao kao da mu je dosadno, vidno neuznemiren saobracajnim zastojem.
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Odvezao je kola u podzemnu garazu — potpuno rutinski, kao da obavlja
svakodnevni radni zadatak.

Tog dana je Nero Tulip doziveo, kako Francuzi kazu, coup de foudre,
iznenadno intenzivno (i opsesivno) otkrovenje koje udara poput groma iz
vedra neba. ,,Ovo je za mene!“, s entuzijazmom je povikao — nije odoleo
da ne uporedi posao berzanskog trgovca s drugim zanimanjima kojima
bi se mogao baviti. Akademsko zvanje prizivalo mu je sliku tihog kabi-
neta na univerzitetu s neuljudnim sekretaricama; biznis — sliku tihe kan-
celarije pune usporenih i poluusporenih mislilaca koji se izrazavaju slo-
Zenim reCenicama.

Privremeno dusevno zdravlje

Za razliku od uobicajenih trenutaka otkrovenja, ono podstaknuto scenom
u Cikagu nije ga napustalo ni posle vise od petnaest godina. Nero se kleo
da u nase vreme ne postoji legalna profesija u kojoj bi ljudi u toj meri bili
oslobodeni svake dosade kao u poslu na berzi. I mada nikad nije probao
da se bavi gusarenjem na otvorenom moru, sasvim je ubeden da bi ¢ak i
u pustolovinama pirata bilo vise dosadnih trenutaka nego u zanimanju
berzanskog trgovca.

Nero bi se najbolje mogao opisati kao osoba koja nasumicno (i naglo)
oscilira izmedu vladanja i izrazavanja crkvenog istori¢ara i napadne Zestine
cikaskog berzanskog radnika. Moze da ulozi stotine miliona dolara u neku
transakciju ne trepnuvsi okom i bez imalo kolebanja, a moze da ga raz-
dire dvoumljenje kad bira koje ¢e od dva predjela naruciti i tada se pre-
domislja toliko puta da izludi i najstrpljivijeg kelnera.

Nero je na Kembridzu diplomirao na antickoj knjizevnosti i mate-
matici. Upisao se na doktorske studije iz oblasti statistike na Cikaskom
univerzitetu, ispunio je sve preduslove potrebne za doktorat, uradio veci
deo neophodnog istrazivanja, a onda je odlucio da se prebaci na odeljenje
za filozofiju. Tu promenu je nazvao ,trenutkom privremenog dusevnog
zdravlja“ i time nacisto prenerazio svog mentora koji ga je odgovarao od
filozofije i predvidao da e se vratiti statistici. Zavrsio je doktorski rad
iz filozofije. Ali nije bio u stilu radova evropskih filozofa, predvodenih
Deridom, koji su nerazumljivi svakom izvan njihovih redova — na primer,
meni. Stil mu je bio potpuno suprotan; tema mu je bila metodologija sta-
tistickog zakljuc¢ivanja i njena primena u drustvenim naukama. U stvari,
doktorski rad mu jeste bio kao da je doktorirao na matematickoj stati-
stici — osim §to je bio malo misaoniji (i duplo duzi).
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Cesto se Cuje da se od filozofije ne moze najesti — ali Nero nije zato
digao ruke od nje. On ju je napustio zato $to nije zabavna. Prvo je pocela
da mu deluje uzaludno; prisetio se upozorenja svog mentora. A onda je
odjednom pocela da mu deluje kao posao. Posto se umorio od pisanja
radova o zakucastim pojedinostima svojih ranijih radova, digao je ruke
od akademske rabote. Akademske debate su mu bile do suza dosadne,
posebno kada se raspravljalo o sitnim detaljima (nevidljivim oku neini-
ciranih). Trebala mu je akcija. Medutim, problem je bio u tome sto je
nauéni rad odabrao da bi izbegao ono sto je dozivljavao kao monotoniju
i iscrpljivanje u rutinskim radnjama zaposlenog coveka.

Nakon $to je prisustvovao sceni gde berzanski trgovac juri kao da ga
goni tigar, Nero je nasao pocetnicki posao na Cikaskoj berzi, velikoj berzi
gde berzanski trgovci obavljaju transakcije uz dreku i freneti¢nu gestiku-
laciju. Radio je za prestiznog (ali ekscentricnog) lokalnog trgovca, koji ga
je obucavao da radi u cikaskom stilu, dok mu je Nero zauzvrat reSavao
matematicke jednacine. Pokazalo se da ta energija u vazduhu motivise
Nera. Brzo je dogurao do ranga samostalnog berzanskog trgovca. A kada se
umorio od stajanja u gomili i naprezanja glasnih Zica, odlucio je da potrazi
posao na ,spratu iznad“, to jest, da radi kao berzanski trgovac za radnim
stolom. Preselio se u Njujork i zaposlio u jednoj investicionoj kompaniji.

Nero se specijalizovao za kvantitativne finansijske proizvode, brzo se
u tome proslavio i postao poznat i trazen. Mnoge investicione kompanije
iz Njujorka i Londona nudile su mu ogromne fiksne bonuse. Nekoliko
godina je putovao na relaciji Njujork-London, iduéi na vazne sastanke,
obucen u skupa odela. Ali uskoro je otisao u ,,ilegalu®; naglo se vratio
u anonimnost — uloga zvezde sa Vol Strita nije sasvim odgovarala njego-
vom temperamentu. Da biste ostali trazen berzanski trgovac, treba da
imate velike ambicije i valja da ste gladni moci — Neru je bilo drago sto je
lisen svega toga. On je u tome trazio samo zabavu, a njegova predstava
o zabavi ne obuhvata administrativne i menadzerske poslove. Osetljiv je
na dosadu konferencijskih sala i nije u stanju da razgovara s poslovnim
ljudima, narocito izbegava onu prosecnu felu, izlivenu u jednom kalupu.
Nero je alergi¢an na recnik iz oblasti biznisa, ne samo zbog estetskih krite-
rijuma. Izrazima kakvi su ,,plan akcije®, ,,krajnji rezultat®, ,kako odavde
stici donde“, ,,mi dajemo resenja nasim klijentima*“, ,,nasa misija“ i sli¢-
nim ofucanim frazama nedostaju i preciznost i zivotnost koju on ceni u
izrazavanju. Nije znao da li to ljudi ispunjavaju tiSinu ispraznim receni-
cama ili takvi sastanci zaista nesto vrede, ali svakako nije Zeleo da bude
deo toga. Odista, u svoj bogati drustveni zivot gotovo uopste nije uvodio
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ljude iz sveta biznisa. Ali, za razliku od mene (koji mogu da budem vrlo
otrovan kada me neko iritira nimalo otmenom pompeznosc¢u), Nero se u
takvim situacijama drzao uzdrzano i povuceno.

I tako se prebacio u sferu takozvanog vlasnickog trejdinga. Berzanski
trgovci su tu nezavisni entiteti sa internim fondovima i sopstvenom alo-
kacijom kapitala. Mogu sami da vode posao kako im je volja, naravno,
uz uslov da rezultati zadovoljavaju direktore. Naziv vlasnicki potic¢e od
toga Sto trguju kapitalom ¢iji je vlasnik sama kompanija, a na kraju godine
dobijaju izmedu 7% i 12% njenog profita. Vlasnicki trejding ima sve pred-
nosti samozaposlenja i nijednu manu brojnih prozaicnih detalja kojima
se morate baviti kada vodite sopstveni posao. Mozete raditi koliko god
sati hoCete, putovati kad vam se Cefne i baviti se svakovrsnim privatnim
zanimacijama. Pravi raj za intelektualca poput Nera koji ne voli da radi
rukama i ceni meditaciju bez plana i programa. To je radio poslednjih
deset godina, za dve firme.

Modus operandi

Nekoliko rec¢i o Nerovim metodima. Kao berzanski trgovac, konzervativan
je koliko god se u tom poslu moze biti. Imao je i dobrih i ne tako dobrih
godina — ali maltene nijednu zaista loSu. Svih tih godina polagano je sti-
cao solidnu ustedevinu, zahvaljujuéi prihodima koji su se kretali izmedu
300.000 i (na vrhuncu) dva i po miliona dolara. U proseku je svake godine,
nakon odbitka poreza, uspevao da uspara po 500.000 dolara (od prihoda
koji je prose¢no iznosio oko milion dolara); to je iSlo pravo na stedni racun.
Godina 1993. mu je bila losa i vise nije smatrao kako je dobrodosao u
kompaniji za koju je radio. Drugi trgovci su poslovali mnogo bolje te su
njemu drasticno smanjili kapital koji je imao na raspolaganju i on se osetio
jos nepozeljnijim. Zato je nasao identican posao, bukvalno sve do jednako
opremljenog radnog prostora, ali u drugoj firmi koja je bila vise prijateljski
nastrojena prema njemu. U jesen 1994, tokom kraha trzista obveznica na
svetskom nivou, izazvanog time $to su Federalne rezerve Sjedinjenih Drzava
nasumicno zavrtale slavinu, ti berzanski trgovci koji su se takmicili s njime
u uspesnosti svi su do jednoga propali. Niko od njih vise nije u igri i rade
najrazlicitije poslove. Ovo je posao s visokom stopom mortaliteta.

Zasto Nero nije imuéniji? Zbog svog stila poslovanja — ili mozda zbog
svoje li¢nosti. Ima izrazito veliku odbojnost prema riziku. Nije mu toliko
cilj da uveca profit, ve¢ pre svega hoce da izbegne zapadanje u situaciju
da ostane bez takve zabave kao $to je trgovanje na berzi. Krah bi znacio
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povratak monotoniji univerzitetskog ili netrejderskog zivota. Svaki put
kada uleti u nesto vedi rizik, seti se tihog hodnika univerziteta, beskraj-
nih prepodneva provedenih za stolom u recenziji radova, pokusaja da
odrzi budnost loSom kafom. Ne, ne zeli da bude primoran da obitava u
svecanoj univerzitetskoj biblioteci gde se smrtno dosaduje. ,,Ja pucam na
dugovecnost®, ima obicaj da kaze.

Nero je video krah mnogih trgovaca na berzi i ne zeli da se nade u toj
situaciji. Krah u ovom smislu ima vrlo odredeno znacenje; nije to samo
izgubiti novac, nego je to izgubiti viSe novca no sto bi iko mogao oceki-
vati, toliko da budete potpuno izbaceni iz posla (ekvivalentno situaciji
kada doktor ili advokat izgube licencu za rad). Nero brzo napusta posao
ako gubitak dostigne unapred odredeni prag. Nikada ne prodaje ,,gole
opcije“ (opcije bez pokrica, prim. prev.) jer bi ga ta strategija izlozila riziku
od velikih gubitaka. Nikada ne dovodi sebe u situaciju da moze izgubiti,
recimo, milion dolara — ma kolika bila verovatnoéa da se to desi. Taj
iznos je uvek varirao, zavisno od profita ostvarenog tokom godine. Zbog
silne odbojnosti prema riziku ne moze da zaraduje koliko drugi trgovci
na Vol Stritu, Cesto znani pod nadimkom Gospodari Svemira. Firme za
koje je radio generalno viSe novca stavljaju na raspolaganje berzanskim
trgovcima drugadijeg stila — takav je Dzon koga ¢emo uskoro upoznati.

Neru, u skladu s njegovim temperamentom, ne smeta kad gubi sitne
iznose. ,,Volim male gubitke“, kaze on, ,,samo mi je potrebno da mi dobici
budu veliki“. Ni pod kojim uslovima ne zeli da bude izlozen onim retkim
dogadajima koji brisu njegove kolege pred sobom, kakvi su masovne panike
i iznenadni krahovi. Upravo obratno, on Zeli da na njima profitira. Kada
ga ljudi pitaju zasto ne posluje kao vecina berzanskih trgovaca, kao iz topa
odgovara da je njega obucavao ,najveci kukavica od svih njih“, ¢ikaski
berzanski trgovac Stevo kod koga je ispekao zanat. Ovo nije istina; pravi
razlog je njegova obucenost na polju verovatnoce i urodeni mu skepticizam.

Nero nije tako bogat kao ostali u njegovoj poziciji iz jos jednog razloga.
Njegov skepticizam mu ne dozvoljava da, mimo drzavnih obveznica, inve-
stira i paru sopstvenog novca. Zato nije iskoristio prilike s velikog bikov-
skog trzista.” Objasnjava kako se moglo ispostaviti da se u stvari radi o

* Bikovsko trziste (Bull Market) uobicajen je naziv za trziSta s tendencijom porasta cena,
gde preovladuju $pekulacije zasnovane na ocekivanju rasta cena: investitori kupuju finan-
sijske instrumente oCekujudi rast njihove cene u buduénosti, a saglasna akcija investitora
zaista i dovodi do rasta cena. Kretanje oznaceno kao ponasanje medveda ili medvede trzi-
Ste (Bear Market) rezultat je ocekivanja investitora da ¢e cene finansijskih instrumenata
padati. Oni prodaju da bi kupili po nizoj ceni. (Prim. prev.)
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medvedem trzistu, tj. zamci. Nero iz dubine duSe sumnja da je berza akcija
svojevrsna investiciona prevara i stoga ne zeli da poseduje akcije. Od ljudi
u svojoj okolini, koji su se obogatili na berzi akcija, razlikuje se po tome
§to je imao obilje kesa u opticaju, ali njegova aktiva nije se naduvala poput
balona, kao kod ostalih (vrednost njegovih drzavnih obveznica se jedva
i promenila). Za sebe kaze kako je susta suprotnost onim tehnoloskim
kompanijama koje se pojave niotkuda i brzo izrastu, u kojima je protok
kesa uglavnom negativan, ali koje narod obozava. To omogucava vla-
snicima da se obogate zahvaljujuéi vrednosti akcija, ali su stoga i zavisni
od nasumicnog izbora trzisnih pobednika. Razlika izmedu njega i njego-
vih kolega investitorske fele lezi u tome $to on nije zavisio od bikovskog
trzista i, u skladu s tim, nije morao da brine ni zbog medvedeg trzista.
Njegova neto imovina nije funkcija investiranja njegove ustedevine — on
ne zeli da zavisi od investicija ve¢ od zaradivanja kesa, i na taj nacin se
bogati. Svoju ustedevinu ne izlaze ni najmanjem riziku i ulaze najsigur-
nije moguce. Drzavne obveznice su sigurne; njih izdaje vlada Sjedinjenih
Drzava, a vlade ne bankrotiraju tako lako kad ve¢ mogu slobodno da
Stampaju sopstvenu valutu da bi platile dugovanja.

Nedostatak radne etike

Danas, u svojoj trideset devetoj godini, nakon Cetrnaest godina u ovom
poslu, Nero se moze smatrati prilicno dobrostoje¢im. Njegov li¢ni port-
felj sadrzi nekoliko miliona dolara u drzavnim obveznicama sa srednjim
rokom dospeca, sto je sasvim dovoljno da uopste ne mora brinuti o budué-
nosti. Njemu se u vlasnickom trejdingu najvise dopada to $to je za obavlja-
nje tog posla potrebno potrositi znatno manje vremena nego u drugim
visoko placenim zanimanjima; drugim recima, savrSeno je kompatibilan s
time Sto nema radnu etiku tipicnu za srednju klasu. Berzansko poslovanje
primorava osobu da vredno misli; oni koji samo vredno rade gube zZizu
i intelektualnu energiju, i jos se na kraju utope u nasumicnosti. Radna
etika, veruje Nero, nagoni ljude da se usredsrede na Sum umesto na signal
(razlika koju smo utvrdili u tabeli P.1).

Zbog tolikog slobodnog vremena na raspolaganju, mogao je da se bavi
celim spektrom li¢nih interesovanja. Posto Nero prosto guta knjige i pro-
vodi dosta vremena u teretani i muzejima, ne moze ni da ima raspored
jednog advokata ili lekara. Nasao je vremena i da se vrati na Odeljenje za
statistiku gde je zapocCeo doktorske studije i zavrsi rad iz statistike, ovog
puta u prirodnim naukama, doradivsi zapocetu tezu mnogo konciznijim
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re¢nikom. Nero sada i predaje: jednom godisnje drzi polusemestralni semi-
nar pod nazivom Istorija probabilisticke misli na Odeljenju za matema-
tiku Njujorskog univerziteta. Ta izuzetno originalna predavanja privlace
odli¢ne postdiplomce. Ustedeo je dovoljno da moze Ziveti istim stilom i u
buduénosti i razmislja o tome da se mozda povuce u penziju i pise popu-
larne naucno-knjizevne eseje o temama koje se uglavnom vrte oko vero-
vatnoce i indeterminizma — ali to samo u slucaju da neki buduci dogadaj
dovede do kraha trzi$ta. Nero smatra da postoji vrlo velika verovatnoca
da ¢e vam vredan rad uz svest o rizicima i disciplina omoguciti udoban
zivot. Sve osim toga je Cista sluCajnost koja se desi uz preuzimanje ogro-
mnih rizika (bez svesti o njima) ili uz izvanrednu srecu. Osrednji uspeh
moze se objasniti vestinom i radom, ogroman uspeh je rezultat srece.

Uvek postoje tajne

Moguce da je Nerovoj probabilistickoj introspekciji doprineo kakav dra-
matican dogadaj koji je li¢no preziveo — i zadrzao ga za sebe. Pronicljiv
posmatrac bi mozda primetio kod Nera izvesnu dozu sumnjivog poleta,
izvesne neprirodne energije. Jer njegov zivot nije tako kristalno proziran
kako se ¢ini. Nero cuva tajnu, o kojoj Ce biti reci nesto kasnije.

DZON | BERZANSKO POSLOVANJE S VISOKIM PRINOSIMA

Vlasnik kuce preko puta Nerove skoro celu deceniju 90-ih bio je Dzon i,
da naglasimo, njegova kuca bese mnogo veca od Nerove. Dzonov posao
su bile investicije s visokim prihodima, ali stil rada mu se razlikovao od
Nerovog. Ve¢ u kratkom profesionalnom razgovoru s njim otkrili biste
intelektualnu dubinu i o$trinu uma instruktora aerobika (mada nije i takve
spoljasnjosti). I slepac bi primetio da DZon zaraduje izrazito bolje od Nera
(ili makar ima potrebu da to tako prikaze). Na prilazu kuéi stajala su
parkirana dva vrhunska nemacka automobila (njegov i njen), odmah do
dva kabrioleta (jedan je bio ferari, kolekcionarski primerak), dok je Nero
poslednjih deset godina vozio isti folksvagen kabriolet - i jos uvek ga vozi.

Dzonova i Nerova supruga su bile bliske, taman kao $to su poznanice
s fitnesa, ali Nerovoj supruzi je bilo krajnje neprijatno u drustvu Dzo-
nove supruge. Smatrala je da se doticna iz sve snage stara da je impresi-
onira i jo$ se uz to ponasa prema njoj kao prema nizoj od sebe. Dok je
Nero ve¢ bio oguglao na prizor frisko obogacenih berzanskih trgovaca
(koji se isuviSe trude da postanu i prefinjeni pa naprasno krenu da prave
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zbirku vina i odjednom su ljubitelji opere), njegova Zena se retko susre-
tala s frustriranim novobogatasima — onim tipom ljudi koji su u nekim
zivotnim trenucima osetili siromastvo i sad zele da mu se osvete razme-
tanjem svime $to poseduju. Jedina mrac¢na strana te profesije, Nero ¢esto
kaze, jeste to sto gledate potpuno nepripremljene ljude koji se odjednom
kupaju u noveu i ekspresno uce kako su Vivaldijeva Cetiri godisnja doba
»ugladena®“ muzika. DZonu i njegovoj Zeni uopste nije bilo neprijatno
zbog Cinjenice da kupuju People, ali na policama kod kuce je imala iza-
brana dela pokojnih americkih pisaca, nikada otvorena). Ona je nepre-
stano raspredala o egzoticnim lokacijama neizgovorivih naziva gde ¢e na
odmoru puniti baterije, ne znajuci apsolutno nista o tim mestima — nasla
bi se na teskim mukama da mora odgovoriti na pitanje kom kontinentu
pripadaju Sejselska ostrva. Nerova supruga je ipak ljudsko bice i premda
je uporno govorila samoj sebi da se niposto ne bi menjala sa Dzonovom
suprugom, osecala se kao svojevrsna gubitnica u zivotu. Nekako su reci i
razumno rezonovanje postajali nedelotvorni kraj dzinovskog dijamanta,
ogromne kuce i cele zbirke sportskih automobila.

Preplac¢eni gedza

I Nero je gajio ambivalentna osecanja prema susedima. Prili¢no je prezi-
rao Dzona, kao predstavnika gotovo svega $to on nije i ne zeli da bude,
ali pocinjao je da oseca i tezinu drustvenog pritiska. Pride, i on bi voleo
da ima ponesto od onoga sto ide uz tako izuzetno bogatstvo. Intelektualni
prezir nema kontrolu nad ljubomorom. Ta kuéa preko puta nije presta-
jala da raste, dogradivali su je deo po deo — i Neru je bilo sve neugodnije.
Mada je i licno i intelektualno postigao uspeh o kakvom ni sanjao nije,
poceo je da misli kako mora da je propustio neku $ansu u Zivotu. Dok se
tipovi poput Dzona uzdizu na hijerarhijskoj lestvici Vol Strita, to znaci da
njega ne smatraju vise istaknutim berzanskim trgovcem — i mada se jeste
navikao da zbog toga ne brine, Dzonova kuca i automobili su ga sve vise
izjedali. Sve bi bilo u redu da preko puta nije bilo te glupe kucerine koja mu
je svako jutro govorila koliko je po tim povrsnim standardima inferioran.
Je li to na delu bila geneticka superiornost, da li je zato Dzonova velika
kuéa pravila od Nera beta muzjaka? Sto je jos gore, DZon je bio pet godina
mladi od njega i, uprkos kracoj karijeri, zaradivao je desetostruko vise.
Kad god se sretnu, Nero je nedvosmisleno uocavao kako Dzon
pokusava da iskaze svoju superiornost — jedva primetnim, ali zato nista
manje delotvornim snishodljivim gestovima. Ponekad ga je DZon potpuno
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ignorisao. Da je Dzon bio daleko i da Nero o njemu samo cita u novinama,
bila bi drugacija situacija. Ali Dzon od krvi i mesa bio je tu, u komsiluku.
Nero je pogresio $to se uopsSte upustio u razgovor s njim, jer je odmah
krenulo to nadmetanje. Pokusavao je da se utesi prisecajuci se kako se
Svan, lik iz Prustovog romana U traganju za iscezlim vremenom, prefi-
njeni trgovac umetninama s mnogo slobodnog vremena, koji je medu
prisne prijatelje ubrajao princa od Velsa, ponasao kao da se mora doka-
zivati pred ljudima srednje klase. Bilo mu je mnogo lakse da se uklopi s
aristokratskom i uglednom porodicom Germant, nego sa Verderinovima
koji su se tek uspinjali na socijalnoj lestvici, bez sumnje zato $to je medu
Germantovima bio mnogo samopouzdaniji. Slicno tome, i Nero se moze
pohvaliti druzenjem s uglednim i istaknutim ljudima. Redovno odlazi u
duge meditativne Setnje Parizom i Venecijom s jednim eruditom i dobit-
nikom Nobelove nagrade (doti¢ni viSe niSta ne mora dokazivati), koji
aktivno iskazuje Zelju da s njim razgovara. Jedan veoma poznat milijar-
der redovno ga zove i trazi njegovo misljenje o vrednosti nekih finansij-
skih derivata. Ali on ipak opsesivno pokuSava da pridobije poStovanje
nekog preplacenog gedze s jeftinim akcentom iz Nju Dzersija. (Da sam
ja na Nerovom mestu, govorom tela bih pokazao Dzonu koliko ga pre-
zirem, ali, opet, Nero je fina osoba.)

QOcito, Dzon nije bio ni tako dobro obrazovan, ni dobro vaspitan, ni
fizicki spreman, niti su ga smatrali tako inteligentnim kao Nera — ali to
Cak nije bilo sve; ni po uli¢noj snalazljivosti nije bio dorastao Neru! Nero
je na Cikaskoj berzi upoznao ljude koji su posedovali istinsku uli¢nu sna-
lazljivost i brzinu misljenja, $to pak nije uspeo da primeti kod Dzona. Bio
je ubeden da je Dzon samouvereni praznoglavac. Ali ponekad naprosto
nije mogao da obuzda ljubomoru - i pitao se da li je takvo misljenje zaista
objektivna procena Dzona ili poti¢e od njegovog osecanja manje vredno-
sti. Mozda Nero u stvari nije dobar u svom poslu. Mozda bi, da se vise
trudio ili trazio prave prilike, umesto da razmislja, pise ¢lanke i Cita slo-
zene radove, i on imao investicije s visokim prihodima te bi briljirao u
dru$tvu praznoglavaca kakav je Dzon.

Zato je Nero krenuo da istrazuje pravila koja vrede u drustvenoj
hijerarhiji kako bi pokusao da ublazi sopstvenu ljubomoru. Psiholozi
su pokazali da bi vecéina ljudi radije zaradivala 70.000 dolara ukoliko
ljudi koji ih okruzuju zaraduju 60.000 dolara, nego 80.000 dolara a
da ljudi oko njih zaraduju 90.000 dolara. Ekonomija, smekonomija,
ma sve je to do hijerarhije, mislio je on. Ali nijedna od tih analiza nije
ga sprecila da svoj polozaj, umesto u Siroj perspektivi, sagledava kroz
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poredenje apsolutnih iznosa.! Sto se njegovog odnosa s Dzonom tice,
Nero je pretpostavljao kako bi, bez obzira na sve obrazovanje i isku-
stvo, i on bio jedan od onih koji bi radije zaradivali manje, uz uslov da
drugi zaraduju jos manje.

Nero je smatrao da postoji barem neki nagovestaj u prilog misljenju
da je DZon samo imao srece — drugim rec¢ima, da se ipak ne mora seliti
ne bi li pobegao od novonacinjene susedove palate. Postojala je nada da
¢e Dzon ipak propasti. Cinilo se da Dzon nije ¢ak ni svestan sopstvene
izlozenosti ogromnom skrivenom riziku, riziku od kraha, riziku koji nije
mogao da vidi zbog svog prekratkog iskustva na trzistu (ali i zato §to mu
je falilo misaonosti da uci iz istorije). Kako bi inace DZon, tako neotesa-
nog uma, mogao zaradivati toliko novca? To trgovanje smecem od obve-
znica pociva na izvesnom poznavanju $ansi, izracunavanju verovatnoce
retkih (ili slu¢ajnih) dogadaja. Sta takve budale znaju o izgledima? Ti ber-
zanski trgovci koriste ,,kvantitativne alatke“ da bi dosli do verovatnoce
—a Nero se s tim metodima ne slaze. To visokoprinosno trziSte upravo je
poput dremanja na Sinama. Jednog dana vas pregazi iznenadni voz. Dugo
vremena vi iz meseca u mesec zaradujete, a onda za nekoliko sati izgubite
viSestruko vise nego S$to ste sve skupa zaradili. Nero je to ve¢ video na
primerima trgovaca opcijama 1987, 1989, 1992. 1 1998. Samo ih jednog
dana rmpalije iz obezbedenja odvedu s berzanskog podijuma i niko ih vise
nikada ne vidi. Velika kuca je uzeta na kredit i Dzon bi mogao zauvek
postati prodavac luksuznih automobila negde u Nju Dzersiju, te bi nudio
kola novim novobogatasima koji bi se, bez sumnje, osecali sasvim prijatno
u njegovom drustvu. Nero ne moze da dozivi krah. Njegovo manje pre-
dimenzionirano gnezdo i njegova biblioteka sa Cetiri hiljade knjiga zaista
pripadaju samo njemu. Nikakav dogadaj na trzistu ne moze mu to odu-
zeti. Apsolutno svi njegovi gubici su ograniceni. Njegovo profesionalno
dostojanstvo nece nikada, nikada, biti poljuljano.

Sto se Dzona tice, on je Nera smatrao gubitnikom, i to snobovskim
i preobrazovanim gubitnikom. Nerove poslovne investicije odlikovao je
kasniji rok dospeca na naplatu i Dzon je verovao da mu Nero nije ni do
kolena. ,, Taj vlasnicki trejding odumire®, imao je obicaj da kaze. ,,Misle
da su pametniji od svih drugih, ali oni su passe.*

VRUCE LETO

Konacno, septembra 1998. pokazalo se da je Nero u pravu. Jednog jutra
dok je isao na posao ugledao je Dzona kako u prednjem dvoristu pusi
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cigaretu — sasvim neuobicajen prizor. Ne nosi odelo. Deluje skromno. Ni
traga od one razmetljivosti. Nero je istog Casa znao da je Dzon otpusten.
Nije znao je da je takode izgubio skoro svu svoju imovinu. Vise detalja o
tome vide¢emo u poglavlju 5.

Nero se zastideo svog likovanja, zadovoljstva koje ljudi osecaju zbog
nesreCe svojih takmaca. Ali nije mogao da ga potisne. Osim §to to nije
viteski, kazu i da donosi nesrecu (Nero je blago sujeveran). Ali u ovom slu-
Caju, Nerova radost nije proizlazila iz ¢injenice da se DZon vratio tamo gde
mu je mesto, koliko iz ¢injenice da su njegovi sopstveni metodi, uverenja i
poslovno iskustvo odjednom postali verodostojniji. Neru bi, zahvaljujuci
njegovom poslovnom kredibilitetu, uvek poverili novac upravo zato sto
mu se nikada ne bi moglo desiti ono sto se dogodilo Dzonu. Takvi doga-
daji njemu ¢ak donose profit. Njegovo ushicenje delimicno je poticalo i
od ¢injenice da se ponosio time $to se tako dugo drzao svoje strategije,
uprkos pritiscima da bude alfa muzjak. Kao i otud $to vise nece preispiti-
vati svoj stil poslovanja samo zato sto se drugi bogate zahvaljujuci nera-
zumevanju strukture slucajnosti i cikli¢nosti trzista.

Serotonin i slu¢ajnost

Mozemo li da sudimo o uspehu ljudi po golom ucinku i licnom bogat-
stvu? Samo ponekad. Videéemo kako, u bilo kom trenutku, dobar deo
poslovnih ljudi sa do tada odli¢nim rezultatima prode kao da nisu nista
vise do nasumi¢no pobacanih strelica pikada. Jo$ je zanimljivije $ta se tada
desava s onima najmanje vicnim a najbogatijima. Oni se ne obezbede za
slucaj da sreca prestane da im donosi uspeh.

Sreckovi¢ima ni na kraj pameti ne pada da su sreckovici — po defini-
ciji, oni ne znaju da spadaju u tu kategoriju. Ponasace se kao da su taj
novac zasluzili. Serija uspeha e ih napumpati takvom koli¢inom sero-
tonina?® (ili nekom sli¢nom supstancom) da ce i sebe same uveriti kako
su sposobni da nadmudre trziste (nas hormonalni sistem ne zna da li je
postignuti uspeh rezultat slucajnosti). To se moze videti i po njihovom
drzanju; berzanski trgovac koji ostvaruje profit hoda uspravno i drzi se
kao dominantna osoba — i obi¢no prica vise od svog kolege gubitnika.
Naucnici ukazuju da neurotransmiter serotonin, kako izgleda, upravlja
dobrim delom ljudskog ponasanja. Taj hormon $alje pozitivnu povratnu
informaciju, ali buduéi da je rezultat spoljnog uticaja Ciste nasumicno-
sti, to kretanje moze preéi i u svoju suprotnost, postajuci opaki zaca-
rani krug. Dokazano je da se majmuni koji dobiju injekciju serotonina
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uzdizu u hijerarhiji Copora, $to zauzvrat uzrokuje dodatni porast nivoa
serotonina u njihovoj krvi — sve dok se krug srece ne preokrene u zaca-
rani krug (u kome neuspeh uzrokuje pad u hijerarhiji, a on ponasanje
koje dodatno doprinosi daljem sunovratu). Sli¢no tome, uspeh (bio zaslu-
zen ili postignut posredovanjem boginje Fortune) izaziva porast seroto-
nina kod uspesne osobe, $to samo po sebi utiCe na porast takozvanih
liderskib sposobnosti te osobe. I kolo srece se pokrece. Izvesne neosetne
promene u ponasanju, poput sposobnosti osobe da se izrazava mirno,
dostojanstveno i samopouzdano, Cine da deluje verodostojno — kao da
je zaista zasluzila toliki novac. Slucajnost se i ne razmatra kao moguci
faktor uspeha, sve dok ponovo ne pokaze svoju moc i zada udarac koji
Ce pokrenuti spiralu sunovrata.

Rec-dve o pokazivanju emocija. Gotovo niko ne moze da sakrije
osecanja. Bihevioralni naucnici veruju kako se medu glavnim razlo-
zima za to $to neko postaje voda ne nalaze njegove vestine koje Cini se
poseduje, ve pre izuzetno povrsan utisak koji ostavlja na druge kroz
jedva primetne fizicke signale — na primer, kroz ono $to danas zovemo
harizma. Bioloska osnova ovog fenomena se danas uveliko izuc¢ava u
okviru ,socijalnih emocija“.> A neki istoricari istovremeno ,objasnja-
vaju® da je uspeh rezultat dobre taktike, pravog obrazovanja ili drugog
naknadno ucitanog teoretskog razloga. Povrh toga, reklo bi se da postoje
i zanimljivi dokazi o vezi izmedu liderstva i jedne forme psihopatologije
(sociopatije*) koja podsti¢e odlu¢ne, samopouzdane i bezosecajne osobe
da okupljaju sledbenike.’

Cesto me u drustvu ljudi losih manira upitaju je li mi dan na poslu
bio uspesan. Kada je u takvim situacijama prisutan i moj otac, obi¢no
ih ucutka recima: ,Nikada ne pitajte Coveka da li je iz Sparte. Ukoliko
jeste, sam Ce vam reci tako vaznu informaciju — a ako nije, mozda Cete
mu povrediti oseCanja“. Isto tako, nikada ne pitajte berzanskog trgovca
da li mu dobro ide; to se lako vidi po gestikulaciji i hodu. Ljudi iz profe-
sije lako mogu prepoznati da li berzanski trgovac zaraduje ili gubi novac;
nadredeni trgovac na berzi Ce brzo prepoznati zaposlenog koji ostvaruje
lose rezultate. Lice retko neSto otkriva, posto ljudi obi¢no svesno kon-
trolisu izraz lica. Ali stil hoda, nacdin na koji drze telefon, oklevanje u
ponasanju, nepogresivo otkrivaju kako im ide. Onog jutra kada je Dzon
otpusten, sigurno mu je drasticno opao nivo serotonina — ili ve¢ neke
druge supstance koju Ce istrazivaci mozda otkriti za deset godina. Jedan
Cikaski taksista mi je ispricao kako tacno moze prepoznati da li poslo-
vnim ljudima koje pokupi u blizini Cikagke trgovacke komore ide dobro.
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»Skroz se naduvaju®, kaze on. Smatrao sam zanimljivom (i tajanstvenom)
Cinjenicu da on to tako brzo detektuje. Kasnije sam dobio objasnjenje
od evolucionih psihologa koji tvrde da takve fizicke manifestacije neci-
jeg uspeha u zivotu, ba$ kao dominantno ponasanje Zivotinje, sluze kao

meceni pri izboru partnera za parenje.

VAS ZUBAR JE BOGAT, VEOMA BOGAT

Zakljucicemo ovo poglavlje nacinjanjem teme o otpornosti na slucajnost
koja sledi. Setimo se da Nera po standardima njegovog vremena jesu sma-
trali uspe$nim, ali ne i veoma bogatim. Medutim, po cudnim kriterijjumima
o kojima ¢emo u sledecem poglavlju, on je u proseku Zivota koje je mogao
voditi ekstremno bogat — u svojoj karijeri berzanskog trgovca ulazio je u
tako malo rizika da mu se nije moglo desiti mnogo katastrofa. Cinjenica
da nije iskusio Dzonov uspeh, razlog je sto nije doziveo ni njegov suno-
vrat. Dakle, po ovom neuobicajenom (i probabilistickom) metodu pro-
cene bogatstva, on je bogat Covek. Setimo se da se Nero obezbeduje od
retkih dogadaja. I kad bi morao nekoliko miliona puta da iznova gradi
karijeru, vrlo malo poteza bi mu pokvarila losa sreca — ali, zbog njegovog
konzervativizma, vrlo malo bi obelezila i ekstremno dobra sreca. To jest,
njegov stabilni Zivot bio bi sli¢an Zivotu urednog casovnicara. Naravno,
govorimo samo o njegovom poslovnom zivotu, ne o (ponekad nestalnom)
privatnom Zivotu.

Treba reci jo$ i da je u tom smislu zubar znatno bogatiji od rok zve-
zde koju vozaju u ruzi¢astom rols-rojsu, $pekulanta koji na licitaciji
nudi ogromne svote za slike impresionista ili preduzetnika koji sku-
plja privatne avione. Jer jedno zanimanje se ne moze procenjivati a da
se ne uzme u obzir i prosek ljudi koji se njime bave, a ne samo uzorak
onih koji su u njemu uspeli. Kasnije éemo ovo pitanje razmotriti iz ugla
zablude o uspehu, ali ovde, u prvom delu, sagledacemo ga iz ugla otpor-
nosti na slucajnost.

Uzmimo za primer dva suseda: Anonimusa A, domara koji je dobio
na lutriji i preselio se u bogataski kraj, i Anonimusa B, njegovog prvog
suseda koji zivi skromnije i osam sati dnevno poslednjih trideset pet godina
popravlja zube. Ocito bi se za Anonimusa B moglo reci kako bi on, s obzi-
rom na monotonu karijeru, sve i da nekoliko hiljada puta prozivi svoj
vek od zavrSetka stomatologije nadalje, imao prili¢no uzak spektar mogu-
¢ih ishoda (pod uslovom da je valjano osiguran). U najboljem slucaju bi
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busio zube bogatih stanovnika njujorske Park avenije, dok bi u najgorem
busio zube u nekom od onih polunapustenih gradova punih kamp priko-
lica u Ketskilsu. Pride bi, ako pretpostavimo da je zavrsio vrlo prestizan
stomatoloski fakultet, spektar ishoda bio jo$ uzi. Sto se tice Anonimusa
A, kad bi on morao da prozivi zivot jo$ milion puta, gotovo svi ishodi bi
podrazumevali domarske poslove (i trosenje beskrajne koli¢ine novca na
nedobitne tikete za lutriju), a samo jedan od milion mogucih ishoda je
pobeda na lutriji Nju Dzersija.

Ideja da se u obzir uzmu i vidljivi i nevidljivi moguci ishodi zvuci
suludo. Za vecinu ljudi, verovatnoca se tiCe onoga $to bi se moglo desiti
u buducnosti, ne odnosi se na dogadaje koji su se vec desili; verovat-
nocéa dogadaja koji se vec zbio iznosi 100%, tj. izvestan je. Diskutovao
sam o tome s mnogima koji mi upucuju otrcane optuzbe da brkam mit
s realno$cu. Mitovi, posebno oni dobro odstajali, kao $to smo videli u
sluc¢aju Solonovog upozorenja, mogu biti mnogo mo¢niji (i poucniji) od
puke realnosti.



