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PREDGOVOR
SRPSKOG IZDANIJA

Kreativnost loSeg sabiranja

Ovu knjigu svako treba da progcita.

To je re€enica koju bi mnogi ¢itaoci zeleli da vide i
poveruju u nju, ali malo je knjiga za koje biste to mogli da
tvrdite. Sre¢om, mislim da u ovom slu¢aju ova gre$ka ne
moze da postoji. Zasto?

Nastavljajuci ono $to je zapoc&eo, odnosno tek zagrebao
u Predatorskom razmi$ljanju, Dejv Trot u ovoj knjizi
doseze krajnje tacke svog istrazivanja kreativnog
procesa. Sve ove prie su istinite, one su se zaista
dogodile, ali njihov razvojni put od za¢etka do realizacije

kakva nam je poznata sadrzi u sebi prelomne tacke ili



prevoje koji jednostavno mogu da postanu strategije pri
reSavanju problema na koji naidemo. Ili - da se posluzimo
jednom od navedenih strategija medu koricama koje
drzite - da preinag¢imo problem u onaj koji smo u stanju
da savladamo.

Cini mi se da je i taj postupak sli¢an jednom od

Umesto da ljudima nameéemo nacdine (kretanja,
misljenja, odlud¢ivanja), mudrost se sastoji u tome da
zeljeni ishod predstavimo kao njihovu odluku. Da, Trot
tvrdi da treba da postanemo majstori sugestije. Ali to
ne znaci da treba da je zloupotrebimo, da budemo
manipulatori, naprotiv. Da se to ne bi dogodilo, potrebno
je poznavanje ljudske psihe i moralna podloga, a toga
nema bez uéenja.

Ucéenje nije dodavanje ¢injenica na ono §to ve¢ znamo,
vec¢ njihovo drugacije povezivanje. Dejv Trot je u tome
blizi pesnicima nego biznismenima i marketin8kim
struénjacima jer tvrdi da je neophodno konstantno $iriti
horizonte sa kojih nam pristizu podaci i da je nuzno
isprobavati njihova realna i ostvariva povezivanja, ma
kako nam ona izgledala ¢udna. Blize kratkoj prozi s
obzirom na jezgrovite re¢enice i na sugestivni tok

pripovedanja, Trotove crtice su uzivanje koje se moze
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podeliti i sa prijateljima uz kafu, u svakodnevnom
razgovoru kao poSalice koje ushic¢uju, kao uvodi u
predavanje, a sustinski su mozgalice koje daju rezultate
ako radite sa vecim brojem ljudi, ili potezi koji motividu
i afirmiSu veliki broj voljnih u¢esnika. A to je umece
veoma vredno i ¢esto znacéajnije nego 8to iko moze da
pretpostavi. Tome nas vodi Trot, napominjuéi da svako
treba da prihvati kako nije bez mozga tvrditi da su
1+ 1= 3, §to je naslov ovog zaraznog dela, koje ¢ete
odmah pozeleti da preporudite svojim prijateljima.
Zato ovu knjigu treba svako da proéita.
Bojan Lekovié,
osnivaé kompanije KupujemProdajem

autor knjige Medvedi na putu












UVOD:

Zasto su jedan plus
jedan tri

Pre nekoliko godina proc¢itao sam intervju sa Stivom
Dzobsom (Steve Jobs).

Stiv kaze da svaka nova ideja nije ni§ta drugo do nova
kombinacija poznatih elemenata.

Kaze da sposobnost pravljenja tih novih kombinacija
zavisi od naSe sposobnosti da uo¢avamo veze.

To je ono §to neke ljude ¢&ini kreativnijim.

Oni bolje uo¢avaju te veze, bolje prepoznaju moguénost
povezivanja.

Oni su to u stanju jer su iskusniji, ili razmisljaju vise o tim
iskustvima nego drugi.

Oni bolje povezuju ta¢ke jer raspolazu sa vise tacaka za
povezivanje.

Stiv kaze da je to problem ,kreativne® industrije.

Vecina nema razli¢ita iskustva.
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Oni mozda znaju mnogo toga, ali na vrlo ograni¢éenom
polju.
| zato nemaju mnogo ta¢aka koje bi povezali.

| zato zavr8avaju s predvidivim, pravolinijskim re$enjima.

Jedan od najboljih u advertajzingu bio je Karl Ali (Carl
Ally).

On tvrdi da istinski kreativha osoba hoc¢e da bude
sveznalica.

Onaj koji hoée da zna mnogo toga: istoriju starog
veka, matematiku devetnaestog stolec¢a, savremene
proizvodne tehnike, aranziranje cveca i cenu svinjetine
na ¢ikaskom kvantasu.

Zato §to nikad ne zna kada ¢e se ideja pojaviti u formi
nove ideje.

To moze da se desi za Sest minuta ili za $est godina, ali

on zna da ¢e se to sigurno dogoditi.

To je deo svrhe ove knjige.

Sto raznovrsniji poticaji, §to neoéekivanije kombinacije,
to kreativnije ideje.

Kao §to Stiv DZobs re¢e: §to Sire razumevanje ljudskog
iskustva, to viSe tacaka za povezivanje, to ¢e kreativnije

nase ideje biti.
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Sliéno tome, pre viSe godina sam ¢&itao knjigu indijske
profesorke matematike.

Ona je napisala da je moguce znatno povecati opseg
mozga koji koristimo.

Ali ne na uobi¢ajene nacine.

U stvari, na potpuno suprotan nacin od uobi¢ajenog.
Tajna je, opet, u povezivanju.

Uobiéajeno, ljudi u¢e podatke.

Pamte mnoge podatke o onome &to ih zanima.

Ona tvrdi da je to stvoreno za mali, spori rast upotrebe
mozga.

Zato $to samo dodajemo na ono §to ve¢ znamo.

Ali ako su nove ideje nove kombinacije postojecih ideja,
s vec¢im brojem kreiranih kombinacija vise ¢emo novih
ideja proizvesti.

Zato profesorka tvrdi da za pravi rast treba da
prepoznamo oblasti za koje nismo prirodno
zainteresovani.

Potom treba istraziti te oblasti.

Tako ¢e se znatno umnoziti broj novih veza koje mozemo
da ustanovimo na osnovu dosadasnjeg znanja.

Posto nisu vide predvidive, sada su originalne i
iznenadujuce.

Posto je svaka veza sada nova veza sa svim drugim §to
znamo.
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Otuda nas$a kreativnost direktno zavisi od broja veza koje
mozemo da stvorimo.

Sto direktno govori o tome kolikim sve novim i neobiénim
stvarima izlazemo svoj mozak.

Sto je sustina ove knjige.

Po starom sistemu 1+ 1= 2.

Po novom sistemu 1+ 1= 3.
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Zaliti za
propustenim
gore je od
osecaja
nelagodnosti






Ono sto postoji vaznije je od
onog cega nema

Godine 1988. zena Nikolasa Vintona (Nicholas Winton)
preturala je po njihovom tavanu.

I naisla je na neku beleznicu.

U njoj je bilo na stotine imena i adresa.

Nikada ih ranije nije videla.

Pitala je muza Sta oni znace.

Zatim joj je on ispri¢ao sledece.

Godine 1938. Nikolas Vinton je otiSao na skijanje u
Svajcarsku.

Tada se desila Kristalna no¢.

Te nodi bio je pogrom, organizovani su brojni napadi na
Jevreje Sirom Nemacke.

Jevrejski domovi, bolnice i 8kole bili su opljackani i
spaljeni.

ViSe od hiljadu sinagoga i sedam hiljada radnji je

unisteno.



Oko sto ljudi je ubijeno, a trideset hiljada je uhap$eno i
sprovedeno u koncentracione logore.

Bio je to poc¢etak nacisticke kampanje sistemskog
unidtavanja jevrejskog naroda.

Nikolas Vinton je imao prijatelje u Pragu.

Otkazao je skijanje i otiSao tamo.

Bilo je o¢igledno da ¢e Nemacka napasti i Cehoslovaéku,
te da ¢e stradati i tamos$nji Jevreji.

Porodice su o¢&ajnic¢ki htele da spasu svoju decu.
Britanska vlada je dozvolila neograni¢eni priliv izbegle
jevrejske dece.

Bilo im je potrebno samo po pedeset funti i mesto gde
¢e odsesti.

Nikolas Vinton je odlu€io da ne§to preduzme.

Napravio je kancelariju od dnevne sobe u hotelskom
apartmanu u Pragu.

Sacinio je spisak stotina dece da im pomogne da se
spasu od nacista.

Zatim se vratio u Britaniju da organizuje novac i smestaj
za njih.

Sredio je da Seststo Sezdeset devetoro dece prebegne u
Britaniju.

Dece koja drugadije ne bi prezivela.

To znamo jer kad su deca oti$la, njihovi roditelji su nestali
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u koncentracionim logorima.

Nikolas Vinton to nikome nije spomenuo jer je bio
frustriran 8to nije mogao da ucini vise.

Kasnije, iste te 1988. bio je u publici na snimanju neke TV
emisije.

Najednom je voditelj po¢eo da govori o Nikolasu Vintonu.
Predstavio je gospodu koja je sedela pored njega.
Gospoda, sada pedesetogodi$njakinja bila je jedno od
dece koje je on spasao.

Gospoda mu je zahvalila, vise puta.

Poljubila mu je ruku i stavila je na svoj obraz.

A on je obrisao svoje o¢i jer je uvideo realnost u¢injenog
dobroé¢instva.

Zatim je domacin upitao publiku ima li jo§ nekog ko
duguje svoj zivot Nikolasu Vintonu.

| svi su u publici ustali.

Ljudi koji su imali svoje porodice: supruge, muzeve,
decu, unuke.

A Nikolas Vinton i dalje nije shvatao $ta ga je sna$lo.
Najpre je pogledao na jednu stranu, pa na drugu, a zatim
iza sebe.

Potom je ustao i osvrnuo se.

| nije mogao da veruje.

Svi u publici, svaka osoba u TV studiju, svi su stajali,
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osmehivali se i zahvaljivali mu.

Fizi¢ari, hirurzi, pisci, slikari, politi¢ari, novinari,
arhitekte, filmadzije, advokati, biznismeni, nastavnici.
Spasao je zivot svima u toj sali.

I Nikolas Vinton je napokon shvatio.

Ne brinite o onom $to niste uginili.

Vazno je ono §to ste uradili.
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Sta to oni ne rade?

Dejvid Gefen (David Geffen), Jevrejin, roden je u
Bruklinu.

Ali zeleo je da zivi medu ,prelepim ljudima“, pa je sa
osamnaest otiSao u Los Andeles.

Problem je bio u tome §to nije bio dobar ni u ¢emu, pa je
dobijao otkaze na svakom radnom mestu.

| razgovarao je jednom o tome s glumcem na ivici
egzistencije.

Glumac rece: ,Nista ne zna$ da radi§? Treba da bude$
agent, oni nidta ne rade.”

Gefen ga je ozbiljno shvatio; zaposlio se u agenciji
+Vilijam Moris“.

Dobio je posao u odeljenju za razno$enje poSste, i ¢ak je
morao da slaze da bi ga dobio.

U biografiji je napisao da ima diplomu Kalifornijskog
univerziteta (UCLA).

Mislio je da je to nebitno, da niko neée proveravati.

A onda je saznao da je kolega s kojim je radio otpusten
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jer je slagao da je diplomirao na koledZu u Njujorku
(CCNY).

Dakle, ipak proveravaju.

Sre¢om, Gefen je radio na raspodeli poste, pa je po¢eo
da dolazi ranije svakog jutra i da proverava pisma.
Nekoliko sedmica kasnije nai$ao je na pismo iz UCLA.
Otvorio ga je na vodenoj pari i promenio jednu re¢.
Umesto ,,Dejvid Gefen nije diplomirao na UCLA®, stavio je
da je ,,Dejvid Gefen nedavno diplomirao na UCLA*.

A i gazda je pomislio da daje dobar primer svojim ranijim
dolascima, pa mu je povecao platu.

Dok je Gefen raznosio po$tu, promatrao je i §ta to agenti
rade.

Mislio je: ,,Oni samo kenjaju po ceo dan na telefonu.
Mogu to i ja. Mogu i ja da kenjam na telefonu.”

Dobro je poznato da tipovi iz Bruklina bolje kenjaju od
drugih.

| primetio je da se oni trude da dovedu etablirane
umetnike.

Ali to nema smisla.

Etablirani umetnici su veoma skupi, a konkurencija medu
onima koji ih traze da potpiSu za agenciju je velika.

Za Gefena je bilo logi¢nije da nade talente pre nego §to

postanu poznati.
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To je i uradio.

Dok su drugi agenti bili kod kuc¢e sa svojim porodicama,
Gefen je odlazio u klubove i barove da pronade talente
pre drugih.

Doveo je ljude koji do tada nisu imali agente.

| postao je najuspesniji agent u ,Vilijamu Morisu*.

Bio je toliko uspe$an da je osnovao svoju izdava¢ku kucu
do svoje 27. godine: Asajlam rekords (Asylum Records).
Medu muzi¢arima koje je proslavio pod svojom etiketom
bili su Nil Jang (Neil Young), Krozbi, Stils i Ne§ (Crosby,
Stills and Nash), Iglsi (The Eagles), Dzoni Mi¢el (Joni
Mitchell), Dzekson Braun (Jackson Browne), Tom Vejts
(Tom Waits), Elton Dzon (Elton John), Dzudi Sil (Judee
Sill).

Asajlam je izbacio neke od najboljih i najprodavanijih
plo¢a sedamdesetih.

Prodao je kompaniju 1972. i sve napustio.

Pet godina kasnije osnovao je Gefen rekords (Geffen
Records).

Tada je doveo umetnike kao §to su Dona Samer (Donna
Summer), Ser (Cher), Aerosmit (Aerosmith), Gans en’
rouzis (Guns N’ Roses), Nirvana (Nirvana), Stoun rouzis
(The Stone Roses).

25



Ali zarko je Zeleo da za njega potpi$e Dzon Lenon (John
Lennon).

Problem je bio u tome §to su to hteli i svi drugi.

Gefen se upitao: ,,Koja je srz ovog problema?“ | uradio je
ono $to niko drugi nije.

Svi izdavadi pri¢ali su direktno sa Dzonom Lenonom.
Gefen je shvatio da je Joko Ono (Yoko Ono) bila
zapostavljena.

| umesto da pri¢a sa Lenonom, pri¢ao je sa Joko Ono.
Gefen je nagovorio nju, a ona je nagovorila Lenona.
Potpisao je za Gefenovu etiketu i objavio alboum Double
Fantasy, svoje remek-delo.

Izdava¢ Gefen rekords postigao je veliki uspeh.
Godine 1990. Gefen je prodao etiketu i oti$ao iz nje
nakon nekoliko godina.

OtiSao je da bi otvorio filmski studio sa Stivenom
Spilbergom (Steven Spielberg): Drimvorks SKG
(Dreamworks SKG). (Gefen je ono G.)

Gefen sada poseduje oko Sest milijardi dolara.

Ne zato $to je bolji, ja¢i, brzi, pametniji, bogatiji ili
obrazovaniji od drugih.

Ne zato $to je hteo da nadigra druge na njihovom polju.

Nego zato §to je gledao druge i zapitao se: ,Sta to oni ne

rade?“
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Ne boj se niceg
osim samog straha

Moj otac je napustio 8kolu u trinaestoj, kao i mnogi u to
vreme.

Poceo je da radi na gradiliStu.

Kuce u istoénom Londonu tada nisu imale vodovod.
Zato je svako jutro ustajao u Sest, odlazio u zadnje
dvoriSte i skidao led sa slavine.

Zatim bi skinuo majicu i umio se.

Uvece nakon posla, kad bi svi otisli u pab, on ne bi
odlazio s njima.

Vracao bi se kuci i u¢io da bolje ¢ita i pise kako bi
potrazio bolji posao.

Zatim je polozio test i postao policajac.

| to je bio $ablon mog oca.

Kad mu se nesto ne bi dopalo, gde god mu nije
odgovaralo, on ne bi pobegao od toga.

Suocio bi se s tim i prevazi§ao problem.

Kao mladi pandur, radio je u juznom Londonu.
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Radio je u noénoj patroli.

Tada su ulice imale gasne lampe, pa je trebalo osam sati
provesti sam na slabo osvetljenim ulicama.

Mozete misliti kako su se one poigravale s vama.

Otac je odlu¢io da pobedi strah tako §to ¢e se suoditi s
njim.

Zato bi oko dva posle ponoéi odlazio u Tuting komon.
Tuting komon je veliko, zaraslo zemljiste.

Nema ni¢eg osim Sume sa umobolnicom i grobljem u
sredini.

Tamo bi se zaputio.

Naravno, svuda je bio mrak, bez uli¢nih svetiljki, bez
ikakvog svetla.

Jedini zvuk je bilo krckanje grancgica pod njegovim
¢izmama.

Uz poneki urlik iz umobolnice.

Zatim bi do$ao do jednog poru$enog, zaraslog groba.
Onda bi seo na njega, odmotao svoj sendvi¢ i polako jeo.
Uvezbavao je sebe da se ne boji mraka.

Da ne veruje u uzase koje bi mozak mogao da izrodi.
Pri¢ao je da je najgore bilo kad je jednom i8ao kroz $umu
i osetio da ga je nesSto ogrebalo po licu.

Pruzio je ruku da otkrije uzrok tome.

Bilo je to stopalo, koje je pazljivo opipao, i shvatio da je
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visilo sa lelujave noge.

U mrklom mraku, tata je morao da skine telo.

Zatim je opet polako proverio, u mrklom mraku, da li telo
jos dise.

U meduvremenu, jedino §to se ¢ulo bili su krici iz
umobolnice.

| motanje, nadao se, Zivotinja oko grobova.

Tata je kasnije saznao da je neki ludak pobegao iz
umobolnice i obesio se.

Nije bilo prijatno, ali tako je po mrklom mraku nadvladao
strah.

Stavio je sebe na gore mesto od onog koje moze da se
zamisli, i savladao strah.

Pobedio je svoju mastu.

A upravo tu poginje stvarnost.

Tata nije znao niSta o Budi.

Ali mislim da bi razumeo ono $§to je Buda rekao pre dve

hiljade godina:

»Nista ne ozledi ¢oveka vise od samih njegovih misli

neobuzdanih.”
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Ne bas pametne bombe

Holivud ¢esto snima filmove o nuklearnim bombama.
Kako ih se neko do&epa i preti da unisti grad.

Ti filmovi obié¢no nisu tako stradni jer svi znamo da ne
prilice stvarnosti.

Osim onog dana 1983. kada se zamalo to dogodilo.

| bilo je mnogo, mnogo gore nego u holivudskoj verziji.
Zato §to nije bila u pitanju jedna bomba.

Nego stotine i stotine nuklearnih bombi.

Amerika i Rusija su bile spremne da ispale jedna na
drugu sve nuklearne projektile koje su skupljale trideset
godina.

Svaka strana je bila ubedena da ¢e ova druga sigurno to
da uradi.

Jedino je bilo pitanje ko ¢e poceti.

Pretpostavljalo se da obe zemlje imaju nuklearno oruzje
koje bi unistilo Zemlju dvadeset puta.

Svi su samo sedeli u bunkerima, pripravni, spremni da

poénu.
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Do 1983. Sovjeti su napravili nov sistem ranog
upozorenja nazvan Oko.

Bio je spreman da detektuje prvi lansirani ameri¢ki
projektil.

Poslednja re¢ tehnike, jednostavno je eliminisao
moguénost ljudske greske.

Stanislav Petrov (Cranucias Ilerpos) bio je 26.
septembra 1983. zaduzen za Oko.

Bio je pukovnik u ruskim protivvazdu$nim snagama.

Pola sata nakon pono¢i upalilo se upozoravajuée svetlo i

sirena se oglasila.
Oko je pokazivalo da je Amerika lansirala projektil.

Svi su se zaledili u kontrolnoj sobi.

Zatim se upalilo i drugo svetlo, i sirena se oglasila zbog

drugog projektila.

Zatim i zbog treceg projektila.

| zbog Eetvrtog.

| petog.

Bio je to totalni napad na SSSR.

Petrov je imao jasnu naredbu.

Podigni sluSalicu i naredi nuklearni odgovor.

Ako predugo ¢eka, ameri¢ki projektili ¢e unistiti sve
sovjetske baze.

Njegova zemlja bi¢e potpuno unistena.
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Milioni i milioni mrtvih, a preziveli ée biti u milosti
Amerikanaca.

Naredenja su bila jasna.

Ali Stanislav Petrov nije poslu§ao naredenja.

Seo je i razmislio nadas.

| u¢inio je nesto nezamislivo.

Doveo je u pitanje ispravnost raéunarskog sistema.

| dozvolio je da ljudski rezon nadvlada kompjuterski.
Pitao se: ,,Zasto samo pet, ako je totalni napad u
pitanju?“ | zakljucio je da je pogreSio kompjuter.
Odbio je da podigne slu$alicu i prijavi napad.

Kako su sekunde prolazile, njegova uniforma bila je sve
vi§e natopljena znojem.

U kontrolnoj sobi svi su ga gledali bez daha.

Dok istina nije bila potvrdena.

Zemaljski radari i sateliti prijavili su da ameri¢kih
projektila nije ni bilo.

Navodno besprekorni sistem pogresno je protumacio
odbleske sunéevih zraka od visokih oblaka.

Nije bilo ameri¢kih raketa lansiranih na SSSR.

A zahvaljujuéi jednom ¢oveku, ni ruskih na Ameriku.
Nakon mnogo godina isplivala je ova pri¢a.

Kad se to desilo, Stanislav Petrov je pozvan u Ujedinjene

nacije gde mu je uruéeno priznanje Po¢asni gradanin
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sveta 2006.

Da li je preterano reéi da je njegova odluka spasila svet?
Kasnije, jedan ruski general je opisao &ta bi se dogodilo
da su Sovijeti lansirali svoje rakete.

»0ko pola Francuske, pola Nemac¢ke, 30% SAD i Britanije
bilo bi unisteno.”

U lekciji za sve nas, Stanislav Petrov je objasnio zasto je
sprecio lansiranje projektila.

Nesto &to bi trebalo da upamtimo kada danas koristimo
tehnologiju.

Rekao je: ,,Kompjuter po definiciji nema mozak. Mnoge
stvari on moze da pobrka sa lansiranim projektilom.”

To kaze Eovek koji je spasio svet.

Kompijuter nije ni dobar ni loS.

On nema mozak.

Posto smo Ziva, misleca bi¢a, za nas nema opravdanja.

Vredi zastati na trenutak i razmisliti.

U suprotnom, rezultat bi mogao da bude katastrofalan.

33



Zaliti za propustenim gore
je od oseéaja nelagodnosti

Tili Smit (Tilly Smith) ima deset godina.

Na letovanju je s mladom sestrom Holii s mamom i
tatom.

Otisli su na sun¢anu plazu Maj Kao.

Jednog dana ustali su rano i Setali po osun¢anoj plazi.
Dok su hodali, Tili je opazila da su se talasi povukli.

| to veoma, veoma daleko.

Primetila je takode da je voda penus8ava, ba$ kao na krigli
piva.

Sledila se.

Bilo je isto kao u filmskih novostima koje im je nastavnik
geografije pustio u §koli u Sariju.

Gospodin Kirni prikazao je crnobeli snimak sa Havaja iz
1946.

Bio je to jedini film na kojem je snimljen cunami.

U stvari, veéina nikad nije ni ¢ula re¢ ,,cunami®.
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Ali Tili je bila ubedena da se to upravo dogada.

Pokus$ala je da objasni mami.

Mama nije bila ubedena, naravno.

Niko nije ¢uo za cunami.

Niko na plazi, ukljuéujuéi spasioce, nije obraéao paznju.

| to se verovatno uvek deSava.

Kako desetogodiSnja devojcica iz Sarija moze da zna viSe
od ljudi koji zive i rade ovde?

Tili je pocela da vice tati.

Bila je sigurna da im je gospodin Kirni ba$ to pokazao pre
dve nedelje.

Njen otac nije imao lak izbor.

Da poslu$a desetogodidnju ¢erku koja postaje histeri¢na
i izaziva paniku na plazi.

lli da je ignoride i samo odvede ¢erkicu u hotel dok se ne
smiri.

Ali §ta ako je ona u pravu?

Sve te porodice, sva ta deca mogli bi da poginu, a on ée
biti odgovoran za to.

Za Engleza, osecaj nelagode je najgori.

Ali on je odlugio da rizikuje.

Rekao je to obezbedenju, a ovi su preneli spasiocima.
Plaza je rad¢iséena i svi su se vratili u hotel i popeli na

treci sprat.
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| ¢ekali su.

Nisu morali dugo.

Za manje od minuta udario je prvi od tri ogromna talasa.
Ti dZinovski talasi udarili su u sve plaze Jugoistoéne Azije
tog jutra.

Bio je to cunami koji je do$ao na dan posle Boziéa, 26.
decembra 2004.

Do kraja dana svi na svetu su saznali $ta je cunami.

Jer je cunami ubio ¢etvrt miliona ljudi na plazama u
trinaest drzava.

Ali na jednoj plazi niko nije stradao.

Plazi Maj Kao na Tajlandu.

Plazi na kojoj je bila Tili Smit.

To je plaza sa koje su se svi povukli pre udara talasa.
Zato 8to desetogodi$nja Tili nije htela da uéuti.

Nije imala dovoljno godina da je u¢utka oseéaj nelagode.
I imala je dovoljno godina da zna da je u pravu i nije
dozvolila sebi da je ucutkaju.

Potom je bila u Ujedinjenim nacijama, gde joj je javno
¢estitao Bil Klinton.

Jer je Tili spasila viSe od sto ljudi.

Mus$karaca, Zena i dece.

Jer je bila nerazumna.

Jer je insistirala da je saslu$aju.
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Umesto da pozeli da je saslu$aju kasnije, kad bude
prekasno.

Ovako bismo svi mogli da upotrebimo znanje.

Zaliti za propustenim gore je od osecaja nelagodnosti.

37



Od cega glupan odustaje

Dzon Laseter (John Lasseter) oduvek je hteo da bude
animator.

Sanjao je, naravno, da radi u Dizniju.

Ali njegov prvi posao tamo bio je u tematskom parku, na
»Putu kroz dzunglu“.

Na kraju je uspeo da radi u studiju za animaciju.

A onda se desilo nesto uzbudljivo.

Video je pocetak filma Tron, u kojem su glumci doradeni
digitalnim efektima.

Laseter je ugledao prostor za animaciju.

Do tada je animacija radena ruénom 2D tehnikom.
Njegova vizija bio je kompjuterski generisan 3D film.

Ali studio Dizni proizvodi 2D filmove veé pedeset godina.
Ne treba da im soli pamet neki glupav, svadljiv klinac.

| tako je Dzon Laseter dobio otkaz.

Sada je ostao bez posla o kojem je sanjao.

Nasao je mesto u drugoj digitalnoj kompaniji koja je radila

efekte za DZordza Lukasa.
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Laseter je bio jedini animator, pa je uspeo da napravi vrlo
kratak i vrlo zanimljiv kompjuterski film.

Zatim mu se posrecilo.

DZzordz Lukas (George Lucas) prodao je kompaniju Stivu
DzZobsu.

Dzobs je platio deset miliona dolara, misleéi da je u
pitanju kompanija za kompjuterski hardver.

A onda mu je DZzon Laseter pokazao kratki film koji je
napravio.

DZobs ga je pitao §ta mu je potrebno za uspesnost tog
dela kompanije.

Laseter je rekao da treba uraditi dugometrazni film, ali da
to kosta pola miliona dolara.

DZzobs mu je ispisao ¢ek.

Ali pre nego 8to ga je dao Laseteru, rekao mu je: ,Samo
jedna stvar, Dzone.”

Laseter je pomislio: evo ga, sad ¢e uslovi, rokovi i druga
ograni¢enja.

Medutim, Stiv Dzobs mu je rekao: ,,Samo nek bude
sjajan.”

| predao mu je ¢ek.

| DZon Laseter je napravio sjajno delo, film koji je osvojio
Oskara.

To je Pri¢a o igraékama (Toy Story), prvi film u istoriji
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koji je potpuno kompjuterski generisan.

| taj film je lansirao novu kompaniju koja se danas zove
Piksar (Pixar).

| Piksar je lansirao novi stil animacije.

Potpuno kompjuterski generisani 3D filmovi.

Piksar je stvorio neke od najuspesnijih filmova svih
vremena:

Priéu o igrackama, Zivot buba (A Bug’s Life), Nevideni
(The Incredibles), Voli (Wall-E), Do neba (Up).

Stavi$e, Pri¢a o igraékama 3 je prvi film koji je zaradio
milijardu dolara.

Do neba je prvi animirani film koji je otvorio Kanski
festival.

Dzon Laseter je prvi animator, ukljuéujuéi i Volta Diznija,
koji je osvojio Nagradu ,,Dejvid O. Selznik*.

Muzej moderne umetnosti u Njujorku napravio je ¢ak
postavku povodom dve decenije Piksara.

U meduvremenu, Dizni je bio u ozbiljnom problemu.
Njihov starinski naé¢in animacije ostao je u senci Piksara.
Zato je 2006. Dizni odlu€io da kupi Piksar za 7,7 milijardi
dolara.

Na ulozenih deset miliona, Stiv DZzobs je ostvario profit
od 3,7 milijardi dolara.

Kao uslov ugovora, Dizni je insistirao na tome da DZzon
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Laseter mora da preuzme Diznijev studio za animaciju.
Kompaniju koja ga je otpustila kad je bio mlad.

Tako stoji u ugovoru.

A on je time postao kreativni direktor i Diznija i Piksara.
DzZon Laseter ima svoju zvezdu na Holivudskoj stazi
slavnih.

A dve atrakcije Diznilenda, U potrazi za Nemom (Finding
Nemo) i Zemlja buba (A Bug’s Land), preuzete su iz
njegovih filmova.

Sliéne onima gde je radio kada je pocinjao.

Izgleda da ,,glupavi klinac* nije bio tako glup.
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Da ti mozak eksplodira

U devetnaestom veku Amerika je zelela da objedini
kontinent probijajuci tunele kroz Stenovite planine.

Ali tu je postojao problem.

Najjaci eksploziv bio je nitroglicerin.

On je u te¢nom stanju i veoma je nestabilan.

| iznenadni potres mogao bi dovesti do detonacije.

A vrlo je snazan pa bi stotine radnika oslobodio te$kog
kopanja od kojeg stradaju leda.

Zato su ga Kkoristili kopagi zlata, naftasi i oni koji probijaju
tunele.

Ali uslovi nikad nisu bili idealni.

Moze da bude strmo, ili mraéno, ili vlazno.

A to znaci da bi neko mogao da se oklizne i ispusti
nitroglicerin.

Sto nije dobra vest.

Osim mrtvih u tunelima i oknima, bilo je vecih tragedijaiu
obliznjim mestima.

Godine 1866. sanduk nitroglicerina poslat je kompanijom
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Vels fargo.

Radnici su prona$li sanduk iz kog je nesto curilo.
Pomislili su da je bolje da ga otvore i provere njegovu
sadrzinu.

Poku$ali su da ga otvore ¢eki¢em i dletom.

Eksplozija je ubila petnaest ljudi.

Prozori su popucali u preéniku od osamsto metara.
Lokalne novine zabelezile su da je ljudska ruka nadena
na simsu na treéem spratu, a prsljen ljudske ki¢me u
susednoj ulici.

Fabrika nitroglicerina eksplodirala je u San Francisku.
Poginulo je petnaest ljudi, a eksplozija se ¢ula $ezdeset
kilometara dalje.

Lokalci su pomislili da je bio zemljotres.

Novine su pisale da su ljudski ostaci nalazeni kilometar i
po dalje uz put.

Cak je 1864. mladi brat Alfreda Nobela poginuo u
eksploziji.

Alfred Nobel je bio nauénik i pacifista.

Odlucio je da nitroglicerin u€ini bezbednijim.

Otkrio je da moze da ga meSa sa odredenim tipom
zemljidta i tako dobije pastu.

Pasta je bila stabilna i ne¢e eksplodirati ako se ne zapali.

Svoj izum nazvao je dinamit.

43



Dinamit je mogao da se oblikuje u $tapine, pa se lako
postavljao u rupe radi detonacije.

Mogao je da se transportuje i ispusti a da ne eksplodira.
Dinamit je sauvao mnoge Zivote i u¢inio Nobela
bogatasem.

Kao pacifista, osecao je da je svet uginio boljim.

Sve dok mu se stariji brat nije razboleo i umro.
Francuski list je pomes$ao braéu i javio da je umro Alfred
Nobel.

Naslov je glasio: TRGOVAC SMRCU NOBEL JE MRTAV.
Bio je $okiran.

Novine su nastavile govoredi da je on ,,éovek koji se
obogatio nadavsi nacin da ubije vise ljudi brze nego ikad
ranije”.

Nije mogao da veruje.

Iz svog ugla on je bio humanitarac jer je otkrio dinamit.
Iz njihovog ugla bio je ¢udoviste jer je otkrio dinamit.
Nije Zzeleo da ga upamte kao takvog.

Nobel je resio da on bude taj ko ¢e odluéiti o tome kako
¢e biti upamcen, a ne novine.

| tako je ustanovio Nobelovu nagradu.

Svake godine dodeljuju se nagrade za fiziku, hemiju,
medicinu, knjizevnost i specijalna Nobelova nagrada za

mir.
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Danas je ona najveca nagrada, ona koju svaki nau¢nik i
drzavnik zeli da dobije.

Nagrada koja defini8e karijeru.

A Nobelovo ime je upamc¢eno na nacin na koji je on to
zeleo.

Za najprestizniju humanitarnu nagradu na svetu.

A ne kako su novine htele: kao ,trgovac smréu®.
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